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“POR LA CUAL SE DA ENTRADA AL INFORME SOBRE LOS RESULTADOS DE LA
AUTOEVALUACION DE LAS MAESTRIAS EN CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS
SOCIALES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO: El Expediente N° 683, Memorando D.P.G N° 076/2026, mediante el cual se solicita
autorizacion para realizar la presentacion del Informe sobre los resultados de la
autoevaluacion de las maestrias en Ciencias Sociales y Politicas Sociales.

CONSIDERANDO

La exposicion del informe de autoevaluacion de las Maestrias en Ciencias
Sociales y Politicas Sociales, presentada por el Director de Postgrado, Mgter.
Jorge Riquelme, en el marco del proceso de acreditacién ante la ANEAES, junto
con las intervenciones de los consejeros, se centré en el andlisis de los
resultados técnicos obtenidos. El proceso fue desarrollado bajo un enfoque de
evaluacion tipo clister, considerando tanto el desempefio individual de cada
programa como la sinergia entre ambos. En términos generales, de los once
criterios evaluados, ocho alcanzaron un nivel de cumplimiento pleno y tres
fueron calificados como satisfactorios, lo que implica un cumplimiento parcial;
en consecuencia, el comité evaluador concluyé que los programas reunen las
condiciones necesarias para su acreditacion.

En relacion con el marco organizativo, se verifico un cumplimiento pleno en la
eficiencia de la estructura de gobierno, la planificacion estratégica y la gestion
del financiamiento, mientras que el seguimiento y apoyo a los estudiantes,
particularmente en lo referente a la orientacion académica, presenta un nivel
de cumplimiento parcial. En cuanto al marco disciplinar de la Maestria en
Ciencias Sociales, se destacan como fortalezas la pertinencia de la formacion y
el perfil del plantel docente, ambos con cumplimiento pleno; no obstante, se
identificaron debilidades en la difusion de los trabajos finales y en las
orientaciones metodoldgicas durante el desarrollo de las investigaciones. Por su
parte, en la Maestria en Politicas Sociales se constatd igualmente un
cumplimiento pleno en la formacion académica y el vinculo con el entorno
social, mientras que se registraron aspectos de cumplimiento parcial en la
participacion de los docentes en lineas de investigacion y en el apoyo
institucional a las actividades investigativas.

Asimismo, el Director informé que se ha disefiado un plan de mejoras orientado
a atender las areas con cumplimiento parcial, destacandose entre las acciones
previstas el incentivo a la publicacion conjunta entre docentes y estudiantes y
el fortalecimiento de la visibilidad de las tesis mediante su difusion en la
biblioteca institucional. Durante las intervenciones, el consejero Marcelo Zayas
planted la necesidad de establecer mecanismos eficaces que garanticen la
difusién de las tesis y de la produccion académica, subrayando la importancia
de promover instancias de retroalimentacion; por su parte, el consejero Prof.

Dr. Daniel Oviedo consulté acerca de la incorporacién de actividades de
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extension en los programas de maestria, a lo que el Director respondi6 que los
nuevos objetivos operativos contemplan la articulacién de los cursos con
iniciativas de impacto social, aun cuando este componente no constituya un
requisito tradicional del nivel de posgrado. Finalmente, la consejera Prof. Mgter.
Carmen Garcia mocioné la aprobacion del informe con vigencia inmediata,
destacando el caracter detallado, riguroso y criterioso del trabajo presentado.

La Resolucién CSU N° 0591-00-2021, Acta N° 20 (A.S. N° 20/15/09/2021) "POR
LA CUAL SE HOMOLOGA EL PLAN DE ESTUDIOS DE LA MAESTRIA EN
CIENCIAS SOCIALES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES";

La Resolucion CONES N° 211/2022, "POR LA CUAL SE APRUEBA LA
HABILITACION DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION - SEDE CENTRAL";

La Resolucion CD FACSO N° 08-00-2021, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL
REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”,

La ley 4995/2013 “De Educacion Superior” y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncidn;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES
RESUELVE.

100-01-2026.-DAR ENTRADA, al informe sobre los resultados de la autoevaluacion de
las maestrias en Ciencias Sociales y Politicas Sociales de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion, conforme a los anexos de la
presente Resolucion.

100-02-2026.-ESTABLECER, la vigencia inmediata de la presente resolucion.

100-03-2026.-COMUNICAR Yy archivar.-
’ OEL P/.]

/ /(} ENDERE

Abg. R DO D. AMARILLA
Secretario de la Facultad
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MODELO NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR

INFORME DE AUTOEVALUACION
CLUSTER ACADEMICO POR AREA — MAESTRIA
PROFESIONALIZANTE MODALIDAD PRESENCIAL

. DATOS DE IDENTIFICACION

Institucion: Universidad Nacional de Asuncion (UNA)
Maxima autoridad: Dra. Zully Concepcion Vera de Molinas
Direccion: Av. Mcal. Lopez 3492 c/ 26 de Febrero,
Campus Universitario
Departamento: Central
Ciudad: San Lorenzo
Teléfono: (021) 328-5997 o (021) 328-5380
Email: consulta@rec.una.py
Facultad: Facultad de Ciencias Sociales
Sede o Filial donde se Campus San Lorenzo
desarrollan:
Direccion Coronel Cazal casi 6 de enero
Programas incluidos en el 1. Maestria en Ciencias Sociales
claster:
2. Maestria en Politicas Sociales
Area del conocimiento: Ciencias Sociales
DATOS DE LOS RESPONSABLES DE LOS PROGRAMAS
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Nombres y apellidos: Jorge Guillermo Riquelme Manzoni
Maxima titulacion Magister
académica:
Resolucion de FACSO Resolucion Decanato N° 118/2023
nombramiento:
Dedicacion horaria: 5 horas diarias

DATOS DEL TECNICO DE ENLACE

Nombre y Apellido: Alberto Britez
Email: alberto_britez@facso.una.py
Teléfono de contacto: 0981 135792

2. PRESENTACION DE LA INSTITUCION

La Facultad de Ciencias Sociales (FACSO) es la 14° unidad académica de nivel
universitario de la Universidad Nacional de Asuncion, creada en octubre del afio 2018
mediante la Resolucion N° 0646-00- 2018 del Consejo Superior Universitario (CSU) con la
misién de formar profesionales con integridad y alta cualificacion en las disciplinas de las
ciencias sociales, que aporten a la generacion y difusion de conocimientos cientificos y
de propuestas, que interpreten y expliquen la compleja realidad social, que -
respondiendo a las demandas sociales— contribuyan a la construccion de una sociedad
més equitativa y democratica, a partir de un proyecto ético, politico e innovador.

Operativa su implementacion —administrativa y académicamente— desde el 2019 y tras
cumplir 3 afios de vida institucional, la FACSO cuenta desde sus inicios con dos carreras
constituidas previamente: Trabajo Social, del ex Instituto de Trabajo Social dependiente
del Rectorado y; Ciencias Sociales, dependiente de la Escuela de Ciencias Sociales y
Politicas de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, y celebra dos promociones de
egresados con un sello novel en la academia paraguaya.

También forma profesionales especializados para la implementacion de Politicas Publicas
y la reflexion sobre la situacién de la sociedad paraguaya a través de la realizacion de
cursos permanentes de Postgrado, a fin de brindar herramientas actualizadas sobre el
quehacer del profesional en el campo laboral. En el 2021, la FACSO consiguié consolidar
sus instancias de gobierno auténomo y, con ello, concluir el exitoso proceso de
consolidacién institucional guiado por la Comision Especial de Organizacion de la FACSO
e integrado por miembros del CSU. Desde su creacion mediante la msoluci}c’gﬂndacional
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de la facultad hasta concluir sus funciones, tuvo la tarea de proponer reglamentos e
impulsar concursos  publicos y abiertos de profesores escalafonados, ademas de
organizar la primera eleccién del Tribunal Electoral Independiente de la Facultad,
cumpliéndose en septiembre del corriente afio. Actualmente el Consejo Directivo de la
FACSO, integrado por representantes del estamento docente, de graduados y
estudiantes, sumando ademas las representaciones formales en los drganos de gobierno
universitario como el Consejo Superior Universitario y la Asamblea Universitaria (AU),
avanzamos un afio mas en la vision de constituir a la FACSO cdmo un faro que alumbre
el horizonte de las Ciencias Sociales en el pais y la region, siendo referente nacional e
internacional por su calidad académica, su compromiso con la educacién universitaria
como bien publico, el abordaje cientifico-critico y humanista, la construccién y difusion
de conocimientos y saberes colectivos, orientados a la transformacion de la sociedad y a
la justicia social.

Mision
Formar profesionales con integridad y alta cualificacion en las disciplinas de las ciencias
sociales, que aporten a la generacion y difusion de conocimientos cientificos y de
propuestas, que interpreten y expliquen la compleja realidad social, que -respondiendo a
las demandas sociales- contribuyan a la construccién de una sociedad mas equitativa y
democratica, a partir de un proyecto ético, politico e innovador.

Vision
La Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Asuncion sera referente
nacional e internacional por su calidad académica, su compromiso con la educacién
universitaria como bien publico, el abordaje Ccientifico-critico y humanista, la
construccién y difusion de conocimientos y saberes  colectivos, orientados a la
transformacion de la sociedad y a la justicia social.

Valores Institucionales
Los valores asumidos por la Universidad Nacional de Asuncion son: compromiso,
equidad, ética, excelencia, honestidad, inclusividad, objetividad, respeto y transparencia.
La FACSO, los hace suyos y ademds asume que aquellos que deben regir la gestion
institucional y la vida académica, que permitan la construccion de una convivencia
dentro del marco de reconocimiento y respeto de la dignidad, la ética y los derechos
humanos, son:

« Solidaridad y Compromiso Social: orientar el proceso académico y el accionar de todos
los estamentos al servicio de la sociedad y en particular con los sectores populares,
asumiendo el compromiso de contribuir en la construccion de una sociedad mas
equitativa e igualitaria.

Pluralismo y excelencia académica: fomentar el didlogo como elemento esencial para la
democracia interna, incorporando los debates académicos nacionales e internacionales en
la construccion de conocimientos rigurosos en el marco del servicio compr&/so con la
sociedad. lan .
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« Participacion Social: Impulsar el activo involucramiento de toda la comunidad
académica (Directivos, docentes, estudiantes, egresados/as, funcionarios/as) de la
FACSO en el quehacer institucional y en todas aquellas actividades académicas
impulsadas.

« Equidad de género: lograr la igualdad de oportunidades entre todos los seres humanos
de acuerdo con sus propias condiciones y necesidades, sin diferencias injustas de trato,
derechos y oportunidades.

« Interculturalidad: Impulsar el didlogo y la interaccion entre las diversas culturas y
expresiones culturales sin ninguin tipo de jerarquizacion entre las mismas.

« No discriminacién: garantizar el trato igualitario entre todos los seres humanos,
independientemente al género, edad, religion, nacionalidad, ideologia o credo,
pensamiento politico y orientacion sexual.

« Respeto a la naturaleza: abandonar la visién antropocéntrica e impulsar acciones
tendientes a la proteccion y reparacion de los dafios causados por el ser humanos a
otras formas de vida en el planeta.

« Justicia social y democracia participativa: contribuir a la construccién de una sociedad
con igualdad y mayor involucramiento de toda la poblacién en la vida y dinamica politica
del pais. Ejes Estratégicos

a. Calidad de los procesos académicos

e Implementar carreras de grado y programas de postgrado en las areas del
conocimiento de las ciencias sociales, desde la perspectiva critica para lo cual debera
desarrollar en forma integrada la docencia, la investigacion y la extension,
comprometiéndose al egreso de profesionales altamente calificados. La excelencia es
el principio académico por el cual se producen conocimientos y se contribuye a la
formacién calificada para el desempefo profesional en el marco del servicio y
compromiso con la sociedad.

s

Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

e Crear, fomentar y fortalecer los procesos de reflexion, produccion y difusion de
investigaciones en ciencias sociales con criterios de calidad y alta rigurosidad
académico-cientifica, involucrando a docentes, docentes investigadores/as,
estudiantes y egresados/as. Los conocimientos producidos en este ambito
contribuirdn a la comprensién e interpretacion de la realidad y la bisqueda de
soluciones a problemas y necesidades de la sociedad paraguaya que mejoren la
calidad de vida de la poblacion.

c. Vinculacién con la sociedad a través de la extension universitaria

e Fomentar la vinculacién y el didlogo con universidades, centros de investigacion,
agremiaciones profesionales, comunidades, movimientos y organizaciones sociales,
entidades publicas y privadas que intervienen e inciden en la realidad social,
tendientes a articular espacios institucionales de participacion y colaboracién con

diversos sectores nacionales e internacionales. w/ g
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d. Desarrollo Institucional de FACSO

La construccién de la FACSO implica participacidn y didlogo de la comunidad académica
en las instancias institucionales para la elaboracién de normativas, proyectos,
presupuestos y procedimientos claros, adecuacion de infraestructura y equipamiento,
fortalecimiento de la identidad, asi como la expansion partir de la habilitacion de otras
carreras, programas y nuevas sedes, orientando sus acciones a la excelencia académica,
el bien comun y al compromiso con la sociedad.

2.1. Caracterizacion del clister académico por area que se somete a proceso

Los programas componentes del cluster, la Maestria en Ciencias Sociales (MCS) y la
Maestria en Politicas Sociales (MPS), objetos de evaluacion, fueron creados a fin de dar
cumplimiento a los objetivos trazados por la UNA en lo que refiere a la formacion
personal, profesional y académica, la produccién de conocimientos, asi como de la
extension de los conocimientos cientificos, empiricos, tecnoldgicos y culturales en los
ambitos de su competencia, y en ese contexto, la FACSO UNA apostd por dar respuesta
a la necesidad profesional de una formacion permanente y continua en todos los niveles
académicos. Por esta razon, la FACSO UNA realizé las gestiones, a través del Rectorado,
para trasladar fisica y operativamente ambas maestrias desde la Facultad de Derecho
UNA vy del Instituto de Trabajo Social, a la Facultad de Ciencias Sociales UNA de reciente
creacion institucional en el afio 2018.

A fin de concretarse el traslado, la FACSO UNA conformo el equipo impulsor, compuesto
por destacados actores de la institucion, encabezado por la responsable de la DPG, de la
Carrera Sociologia, Coordinador técnico de la DPG, representantes del estamento
docente y estudiantes de la Comisién Inter-estamental funcionando en la FACSO UNA en
ese momento.

Las maestrias del clister, MCS y MPS, se insertan en la estructura organizativa y
funcional (MOF) de la Facultad de Ciencias Sociales FACSO UNA a través de la Direccion
de Postgrado, siguiendo la linea de gobierno y organizacion institucional de la UNA en
coherencia con lo establecido en el Estatuto UNA.

La MPS inicia la primera cohorte en el afio 2016, cuenta con 20 estudiantes que
culminaron la cursada de la misma y en proceso de cierre de Tesis. En el segundo
semestre del 2026 se dard inicio a la 2da Cohorte de la Maestria en Politicas Sociales.
Asi mismo, la primera cohorte de la MCS inicia en el afio 2023, con 21 estudiantes y la
segunda cohorte en el 2025 con 18 estudiantes que se encuentran actualmente
cursando el segundo semestre.



Universidad Nacional de Asuncion

FACSO Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Sociales CONSEJO Dl RECTIVO

UNA
@ wwwifacsounapy @ +595 987 402756 © San Lorenzo - Paraguay

Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 100-00-2026

Tabla 1. Comparativo entre programas

Ofertas del Afio de | Resolucion de Cantidad de Cantidad de
claster creacion habilitacion estudiantes Docentes vinculados
activos
Maestria en 2022 CONES Res 40 17
Ciencias N° 211/2022
Sociales
Maestria en 2016 CONES Res 20
Politicas No 6
Sociales 35/2024,
en proceso
de
actualizacion.

. PRESENTACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION

El proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de los programas de posgrados de la
Maestria en Ciencias Sociales en la modalidad CLUSTER se inici6 en diciembre del 2025,
respondiendo a la Convocatoria 2025 de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacién Superior. Durante la implementacion del proceso se identificaron fortalezas
significativas y oportunidades de mejora que facilitaron la realizacion de ajustes estratégicos
para el fortalecimiento institucional y de los programas de maestrias. Este proceso contd con la
participacion de directivos, docentes, estudiantes y  personal administrativo, quienes
constituyeron los pilares fundamentales para la construccién y difusién exitosa del proceso.

El Comité de Autoevaluacion quedd integrado por docentes de reconocida trayectoria académica
en la carreray en la institucién, bajo la coordinacion técnica de la Unidad de Gestion de Calidad.
Este equipo se enfocd en el analisis exhaustivo de las dimensiones, criterios e indicadores que
mide la calidad, la recopilacién de evidencias pertinentes para cada indicador y la elaboracion
tanto del Informe de Autoevaluacion como del Plan de Mejoras correspondiente.

La metodologia incluyé reuniones presenciales y virtuales organizadas por el analisis y
recopilacion de datos de la matriz organizacional y disciplinar, donde los miembros del comité
identificaron los medios de verificacion apropiados para cada criterio, formularon observaciones
técnicas sobre los aspectos analizados y sistematizaron la documentacién de respaldo que se
incorporo al informe final.

Una vez completada la redaccién de ambos documentos, se realizd una reunion plenaria del
Comité para efectuar las correcciones y ajustes necesarios. La version definitiva fue presentada
a la comunidad académica de la facultad, mediante jornadas de socializacién de resultados,
previo a su envio al Consejo Directivo para revision y aprobacion institucional.

Este trabajo colaborativo permitid consolidar esfuerzos y generar compromisos compartidos entre
todos los actores involucrados en el Programa de posgrado, estableciendo las bases para la
toma de decisjones estratégicas orientadas al aprovechamiento de las fortalezas identificadas y

et
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la superacion de los aspectos que requieren mejoramiento continuo.
En este informe se presenta el resultado del trabajo realizado por el Comité de autoevaluacion

referido al marco organizacional de los programas de Maestria en Ciencias Sociales-MCS y
Maestria en Politicas Sociales-MPS.

Criterio

Eficacia de a. La estructura de gobierno que articula las

la maestrias del clister permite una toma

estructura de decisiones eficiente y participativa

de

gobierno b. Las funciones de las instancias que X

del integran la gobernanza del clister estan

programa. formalmente  definidas y operan con
(D1.C1) regularidad.

c. Los responsables del cluster y de cada
maestria cumplen con los perfiles
requeridos.

d. La estructura organizacional permite una
coordinacion de todas las instancias para
favorecer el cumplimiento de los
objetivos comunes y propios de cada
programa.

e. Se aplican mecanismos institucionalizados
de rendicién de cuentas que permiten
monitorear y comunicar los resultados
de gestién del cluster y de las maestrias
que lo componen.

Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO
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Los programas componentes del clister, Maestrias en Ciencias
Sociales (MCS) y Politicas Sociales (MPS), objetos de evaluacion,
fueron creados a fin de dar cumplimiento a los objetivos trazados
por la UNA en lo que refiere a la formaciéon personal, profesional y
académica, la producciéon de conocimientos, asi como de la
extensién de los conocimientos cientificos, empiricos, tecnoldgicos y
culturales en los &mbitos de su competencia, y en ese contexto, la
FACSO UNA apostd por dar respuesta a la necesidad profesional de
una formacion permanente y continua en todos los niveles
académicos. Por esta razdn, la FACSO UNA realiz6 las gestiones, a
través del Rectorado, para trasladar fisica y operativamente ambas
maestrias desde la Facultad de Derecho UNA vy del Instituto de
Trabajo Social, a la Facultad de Ciencias Sociales UNA de reciente
creacion institucional en el afio 2018.

A fin de concretarse el traslado, la FACSO UNA conformd el equipo
impulsor, compuesto por destacados actores de la institucion,
encabezado por la responsable de la DPG, de la Carrera Sociologia,
Coordinador técnico de la DPG, representantes del estamento
docente y estudiantes de la Comision Inter

estamental funcionando en la FACSO UNA en ese momento.

Las maestrias del clister, MCS y MPS, se insertan en la estructura
organizativa y funcional (MOF) de la Facultad de Ciencias Sociales
FACSO UNA a través de la Direccién de Postgrado, siguiendo la linea
de gobierno y organizacion institucional de la UNA en coherencia
con lo establecido en el Estatuto UNA.

En la misma, se observa la relacion con las otras direcciones
misionales y las de apoyo institucional, interaccionando entre ellas a
través de los Sistemas Operativos de la FACSO UNA que contienen a
los mecanismos y estos a los procedimientos a fin de orientar y
organizar las actividades sefialadas en las normativas institucionales
que rigen a los postgrados en pro de la eficacia de la gestion, que
dan cuenta con informes sobre el uso de los recursos para el
desarrollo de las maestrias, garantizando la transparencia y calidad
institucional.

En el MOF de la FACSO UNA, se definen las funciones,
responsabilidades y la carga horaria necesaria para la realizacion de
las actividades que demandan la Direccion de Postgrado,
Coordinaciones Académicas de la MCS y MPS, responsables de las
lineas de investigacion y del Auditor Interno quienes velany avalan
la implementacién efectiva, de los Reglamentos General de
Postgrado UNA y de las Maestrias FACSO UNA.

Las decisiones académico-administrativas estan en el ambito del CD
de la Facultad, maxima autoridad, que es un colegiado compuesto
por representantes de los estamentos académicos (docentes y
estudiantes), y egresados no docentes que dan la mirada externa.

ikl &

1.1. Grupo impulsor de la MCS
y MPS

1.2, Estatuto UNA

1.3. Organigrama Funcional
FACSO UNA 2022 y especifico
de la Direccion de Postgrado
1.4. MOF FACSO UNA 2025y
especifico de Postgrado

1.5. Reglamento General de
Postgrado UNA

1.6. Reglamento de Maestrias
FACSO UNA

1.7. Sistemas Operativos
FACSO UNA

1.8. Resoluciones del CD y
DECANATO sobre temas de las
maestrias

1.9. Perfiles y CV del Director y
coordinador de Postgrado
FACSO UNA

1.10.a POA 2023-DPG

1.10.b POA 2024 -DPG

1.10. c POA 2025 -DPG

1.11. a Informes de DP sobre
cumplimiento del POA DPG
2023

1.11.b. Informes de DP sobre
cumplimiento del POA DPG
2024

1.11.c. Informes de DP sobre
cumplimiento del POA DPG
2025

1.12. Minuta de reuniones de
directores.

1.13. Informes de Auditoria
Interna con relacion a DPG.
1.14.a. Informe de Gestion
2024. 1.14.b. Informe de
Gestion 2025. 1.15. Resultado
de encuesta de estudiantes.
1.16. Encuesta oferta
académica postgrado
2026-2027
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Los responsables del desarrollo de los programas cuentan con el
perfil requerido para asumir tal responsabilidad que se evidencia a
través de la gestidn del POA, cuyo cumplimiento es evaluado por la
Direccién de Planificacion en coordinacion con el MECIP
Institucional, ademas en las actas de reuniones de directores
convocados por la Decana. Sobre el punto, al ser consultados los
estudiantes, han manifestado en un 73.7% que las funciones de
direccidn y coordinacion estan claras y se cumplen.

Asi mismo, en el Informe de Gestién Anual de la Decana 2024 y
2025, se resalta que la DPG realizd acciones de acompafiamiento a
tesistas de la Maestria en Politicas Sociales, con el objetivo de
diagnosticar la situacion de los masterandos para culminar la Tesis,
la culminacién 12 cursos de formacion continua.

Se resaltan los temas abordados sobre Investigacion en Educacion
Superior con Inteligencia Artificial (IA), Reconfiguracion en la
intervencién social en el campo de la salud, Disefio y Evaluacién de
proyectos con enfoque en inclusién social, co organizado con la
organizacién Semillas para la Democracia, Diplomado en Derechos
Humanos en la Gestién Plblica con Enfoque en proteccion social co
organizado con la organizacion ADNUDH PY y el Ministerio de
Justicia, Familia, Demograffa social, Trabajo Social y Cuestién Social,
y Derechos Humanos y pueblos indigenas.

Con lo sefialado, la FACSO UNA a través de la DPG se consolida
como institucién referente en las Ciencias Sociales.

También la DPG ha contribuido en sostener la indexacion de la
revista Kera Yvoty y aumentar la visibilidad, asi mismo, Indexar y
registrar en base de datos la revista Cuadernos de Sociologia.

Eficiencia de a. Los programas que conforman el clister

la cuentan con un plan estratégico,
planificacion alineado con las politicas institucionales
estratégica y nacionales, que orientan el desarrollo
del de los programas que lo integran.
programa.
(D1.C2) b. El plan contempla metas, cronogramas y

responsables definidos.
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c. Se realiza seguimiento y evaluacion
periédica del cumplimiento del plan
estratégico de los programas del cluster.

d. Se han implementado acciones de
mejora en los programas del clister
derivadas del seguimiento.

e. Se consideran proyecciones de
sostenibilidad académica y financiera de
los programas del cluster.

Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO
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En el Plan Estratégico Institucional PEI del | DPG 1.8. Resoluciones del
quinquenio 2021-2025 y el actual 2026-2030 CD y DECANATO

de la FACSO UNA en la cual se insertan las sobre temas de las
maestrias MCS y MPS, se plasman los | FacS | maestrias 1.10. POA
objetivos institucionales, que a su vez | g_yN |2023-2025 de la
responden a las politicas de la UNA y de la A

FACSO UNA. Estas politicas y objetivos estan
enmarcados en las Leyes que rigen la
Educacion Superior en el Paraguay (Ley
4995/2013) y al Estatuto de la UNA. Este PEI a
su vez se ejecuta a través del POA de la DPG
que se evidencian en los informes de
cumplimiento del POA de la direccion de
Postgrado y las Coordinaciones Académicas de
las maestrias.

En el Plan Estratégico, PEI 2026-2030 y en el
Plan que permite el desarrollo del mismo que
denominamos Plan de Desarrollo Institucional
PDI 2026-2030 de la FACSO UNA, se cuenta
con metas, cronograma de ejecucion 'y
responsables directos de cada actividad,
ademas un estimado de los recursos
necesarios e indicadores de logros, y esto a su
vez orientan a la elaboracién de los POAs de
las direcciones de la FACSO UNA, entre ellas la
DPG, de manera que la planificacion sea
ejecutada efectivamente. El monitoreo del
cumplimiento del PEI, PDI y POA queda a
cargo de la Direccion de Planificacion que
utiliza como insumo los informes de la DPG y
Coordinaciones de las maestrias, que se remite
de manera anual. Los resultados de la
Direccion de Planificacion son comunicados a
través de informes a la Auditoria Interna, al
Decanato y al MECIP quien a su vez reporta a
instituciones gubernamentales el quehacer
institucional.

Al ser consultados los estudiantes, afirmaron
en aproximadamente el 80% que las
maestrias estan alineadas con las politicas
institucionales y nacionales.

La triangulacion de la informacion entre el POA
de la Direccion de Postgrado, informes de la
Direccion de Planificacion y los analisis que

1.11. Informes de
DP sobre
cumplimiento del
POA DPG 2023 a
20251.13. Informes
de Auditoria Interna
en relacion con DPG
1.15. Resultado de
encuesta de
estudiantes 2.1. PEI
2021-2025 2.2. PEI
2026-2030 2.3. PDI
2026-2030 2.4. Plan
de mejoras de
Auditoria Interna
2.5. Presupuesto
anual DPGy las
maestrias
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realiza la Auditoria Interna juntamente con el
MECIP, permite que, desde el Consejo
Directivo o Decanato, se tomen decisiones que
impulsen mejoras en la implementacion de las
maestrias.

Los programas MCS y MPS cuentan con los
recursos para su implementacion efectiva y
sostenida, garantizando la  contratacion
oportuna de docentes y administrativos de
apoyo académico. La FACSO UNA avala la
culminacion del curso.

Eficiencia a. Los programas del clister

enla cuentan con un

gestion del presupuesto institucional

Financiamie suficiente para su
nto de los operacion y desarrollo.

programas.
b. Existen fuentes
(D1.C3) complementarias de

financiamiento
(proyectos,  convenios,
cooperacion nacional e
internacional) que
benefician a los
programas del cluster.

c. Se destinan recursos
financieros  especificos
para investigacion 'y
apoyo a los estudiantes
de los programas.

d. La gestion financiera es
transparente y conocida
por la comunidad

académica, con
mecanismos de auditoria
institucional.

P T
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e. Se asegura la continuidad
operativa y
sostenibilidad financiera
de los programas a
mediano plazo.

Nivel de Cumplimiento del
Criterio

PLENO

Las Maestrias MCS y MPS, cuentan con sostenibilidad
financiera que garantiza el desarrollo de los periodos
académicos declarados en el Proyecto Académico PA de las
mismas. La FACSO UNA garantiza la continuidad de sus
programas MCS y MPS gracias a las gestiones a través de
convenios de cooperacion para el desarrollo académico, becas
u otros. El presupuesto es ejecutado por la DAYF, respaldado
por los pedidos realizados por la DPG, respondiéndose con
estas necesidades. EI mecanismo de control para la rendicién
de cuentas del presupuesto aplica la DAyF y el MECIP que se
reportan a Auditoria Interna, Decanato y CD. Las MCS y MPS,
cuentan, ademas del presupuesto, con otras fuentes de
financiamiento provenientes de los aranceles de los
estudiantes, apoyo institucional y en menor medida
convenios o fondos externos configurando un esquema de
financiamiento mixto.

Uno de los pilares de la sostenibilidad y calidad de programas
MCS y MPS constituye su plantel docente, integrado por
docentes de la institucion, como por profesionales externos.
Del Presupuesto de las MCS y MPS, el 60% se destinan a
actividades de  investigacion a ser utilizados por los
estudiantes, y apoyo en la difusion de las mismas en
congresos, seminarios, poster, etc.

1.8. Resoluciones del CD
y DECANATO sobre
temas de las maestrias

2.5. Presupuesto anual
DPG y las maestrias.

3.1. Informes de ejecucion
presupuestaria de las
Maestrias 2023 a 2025

3.2. Docentes tutores e
investigadores con
asignacion
presupuestaria

3.3. Convenios de
Cooperacion FACSO UNA.

3.4. Actividades realizadas
en el marco de Convenios.

. Los programas del cluster
disponen de un sistema formal y
transparente para la asignacion

Eficacia del a
acompainamient

13




Universidad Nacional de Asuncion

FACSO Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Sociales CONSEJO DiRECT!VO

UNA
@ wwwiacsounapy @+595 987 402756 © San Lorenzo - Paraguay

Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 100-00-2026

o al proceso de de asesores y tutores de
investigacion investigacién, conforme al nivel
(Sustantivo) formativo y al area disciplinar.

(D2.C2) b. Los asesores y tutores cuentan con

experiencia en investigacion,
direccion de trabajos o tesis y
produccion cientifica reconocida
en el campo de estudio.

c. Se implementan mecanismos
institucionales de  seguimiento
continuo y virtual del proceso de
investigacion, que  permiten
monitorear  los avances Yy
retroalimentar oportunamente a
los estudiantes.

d. Se aplican criterios de calidad,
ética y buenas practicas en todas

las etapas del proceso
investigativo, garantizando la
integridad académica y la

transparencia de los resultados.

e. Se desarrollan espacios formativos
y se  brindan apoyos
metodoldgicos y logisticos que
fortalecen las  competencias
investigativas de los participantes
de los programas del clister

Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO
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En las normativas de las maestrias como el Reglamento
General de Postgrados UNA y de las Maestrias FACSO UNA,
se sefialan las condiciones que deben reunir los docentes a
quienes se les asigna la responsabilidad de ser asesores o
tutores de investigacion, entre ellas una formacion acorde al
rol a desempefiarse, su trayectoria investigativa y la
produccién cientifica de los mismos que se evidencian en los
CVPy, resumidos en la planilla de Matriz de Docente.

En lo que respecta al monitoreo y seguimiento de los avances
a las investigaciones, entre ellas las Tesis y trabajos
académicos de investigacion, se implementan acciones a fin
de evaluar el grado de avance de la Tesis, en donde se
consideran los plazos académicos y los resultados, avalados
por el Reglamento de Maestrias FACSO UNA, utilizandose
como referencia la Resolucién de aprobacion de la evaluacion
de la Tesis con sus anexos con criterios claros y aplicables.
Asi mismo, y en relacién al aspecto ético en la investigacion,
se tiene en cuenta lo que indica en el Cddigo ético de la
FACSO UNA vy los valores institucionales referidos a los
plagios, utilizacion de IA, y los dilemas empiricos en el
campo de la ética y la investigacion en diferentes contextos,
que en conjunto hacen de las buenas practicas del proceso
investigativo en las Ciencias Sociales.

También, y en ese mismo orden, se crean espacios formativos
propicios para la investigacion en las MCS y MPS que se
visualizan en los documentos académicos del aula de
docencia donde se exponen los trabajos practicos entregados
a los estudiantes, metodologias activas en los programas de
estudios, la verificacion y evaluacion.

Los trabajos de Tesis son estudiados y se evidencian en el
Analisis descriptivo de los mismos en las MCS y MPS, que son
los resultados de investigaciones implementados en los
programas evaluados. Las lineas de investigacion de la
FACSO UNA que sostienen a las maestrias MCS y MPS estan
vinculadas estrechamente con los acuerdos y convenios de
cooperacion como puede visualizarse en la matriz de
vinculacién convenios y lineas de investigacion FACSO UNA.
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1.5. Reglamento
General de Postgrado
UNA

1.6. Reglamento de los
Programas FACSO UNA

4.1. Caracterizacion
Docente MCS y MPS.

4.2. a. MCS y MPS Luis
Ortiz 4.2.b. MPS José C.

Rodriguez.

4.2.c.MCS y MPS
Cristina Arrom

4.2.d. MCS y MPS Stella
Mary Garcia.

4.2.e. MPS Carmen Garcia.

4.2.f. MCS Nidia
Glavinich Romero

4.2.g. MCS Daniel
Alberto Oviedo Sotelo.

4.2.h. MCS Carlos
Adolfo Gomez
Florentin.

4.2.i. MCS Fernando
Manuel Martinez
Escobar.

4.2.j. MCS Jorge
Guillermo Riquelme

4.2.k. MCS José Antonio
Galeano Monti.

4.2.l. MCS Sarah Patricia
Cerna Villagra.

4.2.m. MCS José
Fernando Duarte
Penayo.

4.2.n. MCS Alberto
Aquiles Britez.
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4.2.i. MCS Montserrat Fois

4.2.0. MCS Sebastian
Felipe Bruno.

4.2.p. Rodrigo Gustavo
Britez.

4.3. a. Cuadro de
avances de Tesisy
actividades

investigativa.

4.3. b. Cuadro de avances
de Tesis y actividades
investigativa

| L(
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- 4.4. Res. de evaluacion
de Tesis Anexos Grillas
de evaluacion.

4.5. Codigo Etico FACSO
UNA. Valores

trabajos institucionales.
4.6. a. Actividades de
aula, metodologias
activas en los programas
.. de estudios, verificacion
practicos,

y evaluacion.

4. 6. b. Actividades de
aula, metodologias
activas en los programas
de estudios, verificacion
y evaluacion.

maestrias | 4.7. Analisis descriptivo
de los trabajos de tesis

FACSO UNA | 9elas

4.8. Lineas de
Investigacion

4.9. Matriz de vinculacion
convenios y lineas de
investigacion FACSO UNA

4.10. Produccion
investigacié| Cientifica de Docentes

n MCS y MPS vinculada a
las lineas de

Biblioteca 4.11. Web FACSO UNA -
Publicaciones

4.12. Web
UNA Central =i
UNA

Eficacia del a. Los programas que conforman el

seguimien clister aplican mecanismos de
toy orientacion académica y
apoyo a acompafiamiento a los
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los estudiantes.
estudiantes.
(D3.C2) b. Se aplican procesos sistematicos

de evaluacion del desempefio
estudiantii en los distintos
programas del clister.

c. Se promueve la participacion
estudiantil  en espacios
cientificos en todos los
programas del clister.

d. Se facilita el acceso a recursos
académicos y de investigacion a
todos los programas que
integran el clister.

e. Se realiza  seguimiento
sistematico a los egresados de
los programas del cluster, con el

proposito  de evaluar su
insercion académica 0
profesional.
Nivel de Cumplimiento del Criterio SATISFACTORIO
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Las maestrias MCS y MPS tienen la politica de orientar y
acompafiar a los estudiantes durante el desarrollo del
programa desde la DPG y Coordinacion de los programas a
través de un sistema de seguimiento sean por correos,
comunicaciones por WSP, comunicaciones telefénicas e
informaciones en la WEB institucional, reforzandose con los
docentes investigadores y tutores.

También los masterandos son evaluados en su desempeio
estudianti en el proceso de formacion a través de
instrumentos académicos, a fin de lograr con éxito la
culminacion de los estudios y las metas personales que en
algunos casos lo manifiestan.

Asi mismo, la FACSO UNA y DPG, brindan oportunidades a los
estudiantes para participar en eventos cientificos
institucionales como foros, congresos, seminarios y externos
a través de los programas de movilidad académica de la
FACSO UNA.

Los eventos académicos y cientificos se difunden por canales
institucionales, incluyendo las redes sociales de la FACSO
UNA. También la produccion cientifica de los mismos esta
difundida en las revistas indexadas de la FACSO UNA como
Kera Yvoty y Cuadernos de Sociologia, y en los Foros de
Investigacion que se realizan anualmente, ademas de la
produccion cientifica de los masterandos en contextos
internacionales. Lo sefalado pueden ser visualizados en la
WEB institucional. El costo de publicacion y difusion en las
mencionadas revistas es absorbido por la institucién, por
tanto, es un incentivo importante para quienes desean
difundir los productos académicos o investigativos que
generan. También estan difundidos en los portales de
instituciones gubernamentales y no gubernamentales, de muy
buena Vvisibilidad. En la Web FACSO UNA - Biblioteca —
Publicaciones, puede visualizarse una nutrida produccion
docente y de masterandos en el area de las Ciencias
Sociales.

Ademads, cuentan con otros incentivos para participar en
espacios académicos o cientificos como pasajes, estadia,
matriculacion a cursos cortos o prolongados. Igualmente, y
en el caso de masterandos docentes de las carreras de la
FACSO UNA, se les otorga incentivos plasmados en el
Estatuto UNA y Normativas institucionales consistentes en
permisos con goce de sueldo.

La FACSO UNA cuenta con una Politica de Comunicacion que
establece lineamientos, responsables, canales y un Plan
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1.15. Resultado de encuesta
de estudiantes

2.6. Presupuesto anual DPG
y las maestrias

5.1. a. Evidencias de
orientacion,
acompaiiamiento o
seguimiento a estudiantes

5.1.b. Evidencias de
orientacion,
acompaiamiento o
seguimiento a estudiantes

5.2. Planilla de proceso
de desempeiio
estudiantil

5.3. Produccion de
estudiantes MCS y MPS

5.4. Seguimiento a
estudiantes y egresados en
el campo laboral y
profesional.

5.5. Resultado de encuesta
de docentes.

5.6. Web FACSO UNA - Foro
de Investigacion.

5.7. Web FACSO UNA —
Revista Kera Yvoty y
Cuadernos de Sociologia

5.8. Politicas de
Comunicacion FACSO UNA.

5.9. Redes académicas y
cientificas.
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Anual de Comunicacién para difundir resultados y gestion
institucional, incluyendo web y redes, lo que constituye una
estrategia institucional para comunicar los logros de las
maestrias. También la difusion se realiza a través de la Web
de la FACSO UNA y en redes académicas y cientificas en el
marco de acuerdos y suscripciones.

En ese contexto, fueron consultados los masterandos quienes
opinan como una fortaleza (79%), que existe seguimiento y
acciones de mejora en el programa, evidenciandose que la
comunicacién desde las instancias de  gestion de las
Maestrias favorece el progreso de los estudiantes.

Los docentes por su parte sefialaron que se deberian reforzar
los dispositivos de acompafiamiento y apoyo a las acciones
académicas a los estudiantes, especialmente en lo relativo a
lectura especializada, escritura académica, disefio de
investigacién y desarrollo del trabajo final. Esto podria
contribuir a mejorar la trayectoria de los estudiantes y a
sostener de manera mas efectiva los procesos de egreso.

Se resalta en este informe que, las maestrias MCS y MPS contribuyen a los masterandos y
egresados oportunidades de crecimiento y desarrollo profesional en su ambito de desempefio
laboral, permitiendo que los mismos accedan a cargos de responsabilidad o gerenciamiento de
proyectos o programas vinculados a las politicas publicas del pais como puede evidenciarse en
el cuadro descriptivo de los estudiantes y egresados.

RI I E MEJOF \RC ACIONAL
En cuanto al seguimiento y apoyo a los estudiantes, especificamente en lo referente a los
programas que conforman el clister aplican mecanismos de orientacion académica y
acompafiamiento a los estudiantes. Esto se reflejo en la encuesta de opinion aplicada a los
docentes, quienes manifestaron que el apoyo y seguimiento a los estudiantes deberia ser
reforzado en lo académico, disefio de investigacion y desarrollo de la Tesis, con el fin de
mejorar eficientemente la tasa de graduacion.

En ese contexto, se recomendd “Implementar acciones académicas de orientacion que
propicien refuerzos académicos, disefio de investigacion y desarrollo de la Tesis de las MCS y

MPS”.
)<
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5. SINTESIS EVALUATIVA
Tabla 2. Sintesis Evaluativa segun el tipo de criterio y nivel de cumplimiento
Tipo de Total de Pleno | Satisfacto | Suficient Escaso No cumple
Criterio Criterios rio e
Sustantivo 6 4 2 0 0 0
3
No 5 4 1 0 0 0
sustantivo
3
Total 11 8 3 0 0 0
General

La evaluacién realizada confirma que las Maestrias en Ciencias Sociales y en Politicas Sociales de
la FACSO-UNA se desarrollan en un marco organizacional solido, coherente y plenamente
alineado con los objetivos institucionales de la Universidad Nacional de Asuncion y las politicas
nacionales de educacién superior. La estructura organizativa y funcional garantiza transparencia,
eficacia y continuidad académica y financiera, respaldada por una planlf' cacion estratégica clara
(PEI y PDI), mecanismos de monitoreo y rendicion de cuentas, asi como un esquema de
financiamiento mixto que asegura sostenibilidad.

La calidad de los programas se sustenta en un plantel docente altamente calificado, en
normativas claras para la tutoria y asesoria investigativa, y en la implementacion de buenas
précticas éticas que fortalecen la produccion cientifica. La inversién prioritaria en investigacion y
la difusion de resultados en revistas indexadas, foros institucionales y redes académicas
nacionales e internacionales consolidan la visibilidad y pertinencia de las Maestrias.

Asimismo, el acompafiamiento integral a los estudiantes, la politica de comunicacion
institucional y los incentivos para la participacion en eventos cientificos refuerzan la formacion
académica y profesional, generando un impacto positivo en la trayectoria laboral de los
egresados, quienes acceden a cargos de responsabilidad y contribuyen al desarrollo de
politicas publicas en el pais.

En sintesis, los resultados obtenidos evidencian que las Maestrias en Ciencias Sociales y en
Politicas Sociales se consolidan como programas de excelencia académica, con capacidad de
innovacién, sostenibilidad y pertinencia social, constituyendo un pilar estratégico para el
fortalecimiento de la FACSO-UNA y su posicionamiento como referente en el campo de las
Ciencias Sociales.

g e
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MODELO NACIONAL DE EVAL’UACI(')N Y ACREDITACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR
INFORME DE AUTOEVALUACION
CLUSTER ACADEMICO POR AREA — MAESTRIA PROFESIONALIZANTE
MODALIDAD PRESENCIAL

1. DATOS DE IDENTIFICACION
DATOS DE LA INSTITUCION

Institucion:

Universidad Nacional de Asuncion (UNA)

Maxima autoridad:

Dra. Zully Concepcion Vera de Molinas

Av. Mcal. Lopez 3492 c/ 26 de febrero, Campus

DATOS DE LOS PROGRAMAS D

Direccién: Universitario

Departamento: Central

Ciudad: San Lorenzo

Teléfono: (021) 328-5997 o (021) 328-5380
Email: consulta@rec.una.py

L CLUSTER

Facultad: Facultad de Ciencias Sociales
Sede o Filial donde se Campus San Lorenzo
desarrollan:

Direccion Coronel Cazal casi 6 de enero

Programas incluidos en el
claster:

1. Maestria en Ciencias Sociales

2. Maestria en Politicas Sociales

Area del conocimiento:

Nombres y apellidos:

Ciencias Sociales

LOS PROGRAMAS
Jorge Guillermo Riquelme Manzoni

Maxima titulacion académica:

Magister

Resolucion de nombramiento:

FACSO Resolucion Decanato N° 118/2023

o
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Dedicacion hraria: 5 horas diarias

DATOS DEL TECNICO DE ENLACE

Nombre y Apellido: Alberto Britez

Email: alberto_britez@facso.una.py
Teléfono de contacto: 0981 135792

= =
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2. RESULTADOS DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

MARCO DISCIPLINAR - MAESTRIA EN CIENCIAS SOCIALES

a. El programa desarrolla competencias

avanzadas alineadas con los ™ N
requerimientos  actuales del campo et U/
profesional.

b. Los trabajos finales abordan

Pertinencia de problematicas relevantes del ambito

la formacion

profesional especifico. B s
en el campo - T,
profesional c. Se incorpora la parpcnpacnon de ac;to[es
especifico del entorno profesional en el disefo,
2 actualizacion o evaluacion del programa.
(Sustantivo) U 0 0 prog

d. La formacién profesional responde a
(D2.C1) : y
demandas, tendencias o desafios
identificados en el campo laboral vy
profesional especifico.
e. La formacién integra practicas, proyectos
u otras experiencias contextualizadas en
escenarios reales del campo profesional.

Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO

{/"‘““\\;
N
O
A
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La creacion del programa Maestria en Ciencias Sociales es una
respuesta a la necesidad de mejorar el nivel cientifico y
académico en el area de las Ciencias Sociales, con el aporte de
conocimientos y soluciones a los problemas relevantes del pais
como los procesos sociales y los conflictos de la sociedad
paraguaya, y su vinculacién con Latinoamérica desde un
enfoque global y cultural. La formacion de recursos humanos de
alto nivel en esta area del saber contribuye a mejorar la calidad
de vida de las personas en el andlisis del contexto de la
sociedad paraguaya.

A través de la FACSO UNA y MCS se ha aportado al pais con
temas de investigacion y aplicaciéon profesional contemplados
en el Plan Nacional de Desarrollo 2030 en los ejes estratégicos
referidos a la “Reducciéon de la Pobreza y Desarrollo social”,
“Crecimiento econdmico inclusivo” y la “Insercion de Paraguay
en el Mundo”. Un tema para resaltar es la Politica Institucional
“Intervencién ante Situaciones de Violencia basada en Género
y/o Discriminacion en la FACSO-UNA", pionero en la UNA, con
gran repercusion académica de docencia, investigacion y
extension, asi como en la trama social nacional. Lo sefialado se
evidencia en el seguimiento a estudiantes y egresados de las
maestrias.

En el Estatuto UNA, art. 8° se definen los objetivos de los
postgrados orientados a la Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (I+D+i), priorizando el desarrollo nacional 'y
regional. Asi mismo el art. 149° donde se crean las condiciones
para ofrecer programas de postgrado y cursos para graduados
de manera a colaborar en la formacion continua de los mismos
y por medio de ellos estrechar su relacién con la sociedad. En el
Capitulo II. De la Organizacion Académica de Postgrado (art.
168° al 171°) se describen las caracteristicas de los postgrados.
Asi mismo, en el Reglamento de las Maestrias de la FACSO
UNA, a partir del art. 8° se define lo referente al Trabajo Final
(Tesis), donde se tratan temas relevantes en coherencia con los
objetivos del Programa. Las tesis se corresponden con las lineas
de investigacion de la FACSO UNA vinculadas a la problematica
social, aportando conocimiento y estrategias de fortalecimiento
de las politicas publicas en la cohesién comunitaria, equidad y
participacidén ciudadana, todos estos aspectos sefialados en el
cuadro de Analisis descriptivo de las Tesis

La MCS concebida a través del Grupo Impulsor de la FACSO
UNA, estuvo conformado por directivos, docentes y estudiantes
de la facultad comprometidos con la Institucionalidad en la
generacion del conocimiento y también como personal en
instituciones y organizaciones externas a la FACSO UNA.

1.1. Grupo impulsor de la MCS
y MPS

1.2. Estatuto UNA

1.6. Reglamento de Maestrias
FACSO UNA

1.15. Resultado de encuesta
de estudiantes

1.16. Encuesta oferta
académica postgrado
2026-2027

4.6. Actividades de aula,
trabajos practicos,
metodologias activas en los
programas de estudios,
verificacion y evaluaciéon

4.7 Analisis descriptivo de los
trabajos de tesis de las
maestrias MCS y MPS

4.8. Lineas de Investigacion
FACSO UNA

4.10. Produccion Cientifica de
Docentes MCS y MPS
vinculada a las lineas de
investigacion

5.2. Planilla de proceso de
desempeiio estudiantil

5.5. Seguimiento a
estudiantes y egresados en el
campo laboral y profesional

5.6. Resultado de encuesta de
docentes

MCS 1.1. Proyecto Académico
de la MCS

MCS 1.2. Brochure MCS
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Desde la elaboracion y posteriores revisiones del Proyecto |MCS 1.3. Politica de Igualdad
Académico de la MCS, han participado actores externos como el | de Género y No Discriminacion
Dr. Luis Ortiz que ademas de ser docente del Postgrado de la | FACSO UNA

FACSO UNA, también contribuyé en su rol como Miembro de la
Comision Cientifica Honoraria, CONACYT — SISNI, como |MCS 1.4. CVPy de

consultor de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional | participantes externos en el
para el Desarrollo — AECID, Banco Centroamericano de | Proyecto Académico.
Integracion Econdmica — BCIE, Banco Interamericano de
Desarrollo — BID, Centro de Andlisis y Difusion de la Economia
Paraguaya. — CADEP, como miembro del Centro de Estudios
Antropoldgicos de la Universidad Catdlica (CEADUC) — CEADUC,
Centro Paraguayo de Estudios Socioldgicos — CPES.

Asi también la Mag. Marielle Palau, docente de la FACSO UNA,
con basta trayectoria profesional como coordinadora del area de
investigacion — BASE IS, coordinadora del proyecto "Monitoreo
de informacion, estudios y capacitaciones sobre agronegocio y
soberania alimentaria", asesora del estudio “Mineria en
Paraguay”, del proyecto "Extractivismo y sus implicancias para
los derechos humanos", por resaltar algunas contribuciones.
Las personas mencionadas provienen del @mbito académico,
investigativo y profesional, con experiencia suficiente que puede
ampliarse en el CVPy.

El plan de estudios de la MCS se organiza en tres dimensiones,
la Dimension Tedrica con ocho asignaturas referidas a las bases
tedricas de la Filosofia, Epistemologia, Teoria Social y Politica, el
marco Sociohistérico del Paraguay y América Latina, y
Antropologia. La Dimensién Tedrica-Metodolégica con cuatro
asignaturas relacionadas a la metodologia de la investigacion
cualitativa y cuantitativa, y el Analisis de las Politicas Sociales.
Por Ultimo, la Dimensidn Profesional también con 4 asignaturas,
donde se desarrollan los talleres formativos con vistas al trabajo
final o Tesis.

Las diez y seis asignaturas estan organizadas en cuatro
semestres con una carga horaria de 180 horas reloj por
semestre. La correlatividad entre las asignaturas se observa a
partir del 2° semestre, siendo necesario haber cursado y
aprobado determinadas asignaturas de las dimensiones tedrica
y metodoldgica antes de cursar la dimensién profesional. Los
talleres I, II y III se enfocan en las areas y lineas de
investigacion seleccionadas para la Tesis, donde se debaten y
analizan problemas relacionados con los temas de investigacion.
La malla curricular culmina con la Revision y Defensa del
proyecto de investigacion de Tesis que es la actividad

culminante de la MCS.
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En el Proyecto Académico de la MCS, apartado 2.17. Descriptivo
analitico de cada mddulo/asignatura, se sefialan los temas que
se desarrollan en las asignaturas y la intencionalidad con
relacion a la formacion profesional de los masterandos.

A partir de los resultados de la encuesta de opinion aplicada a
los estudiantes y docentes se concluye que el 94.7% de los
estudiantes trabajan actualmente en empleos estables y que
cursan la MCS con el objetivo de fortalecer su perfil académico
para mejorar su insercién laboral, la necesidad de una
formacion avanzada para consolidar carreras profesionales. La
alta tasa de empleo refuerza la pertinencia de las maestrias que
son espacios de formacion continua para profesionales activos.
Asi mismo, los estudiantes han manifestado su percepcion
sobre la pertinencia de la MCS a sus expectativas de formacion
profesional. Sobre el punto, hubo consenso en la mayoria de los
estudiantes y el egresado en que consideraron que la MCS
responde a las exigencias del campo laboral/profesional lo que
refuerza la legitimidad del programa frente a las demandas
actuales. Este resultado de opinién constituye una validacion y
proyeccion institucional fuerte, pues la MCS fue percibida como
pertinente y alineada con las necesidades profesionales
contemporaneas, fortalece la idea de que los contenidos,
metodologias y enfoques del programa estan respondiendo a
los desafios del campo social y laboral. Se refuerza sobre la
relevancia del programa confirmada en la encuesta aplicada a
estudiantes y egresado de las carreras de la FACSO UNA sobre
las ofertas de maestrias que brinda la facultad.

En el Proyecto Académico de la MCS, apartado 2.14.
Actividades de préacticas y/o pasantias profesionales, se sefala
que éstas se desarrollan en los talleres de la Dimension
Profesional que inicia con el disefio y planificacion de la
investigacion de Tesis, culminando con la revision y defensa de
la Tesis.

Las lineas de investigacion aplicadas también a los proyectos de
extension estan definidas, actualizadas y aprobadas, descriptas
en el Proyecto Académico de la MCS, sobre problemas actuales
y prioritarios, y estos responden a los desafios de la realidad
paraguaya, identificados en el Plan Nacional de Desarrollo 2030,
coherentes con la misién y vision de la FACSO UNA y la UNA.

En el cuadro descriptivo analitico de cada asignatura se
expresan el desarrollo de debates, andlisis y reflexion sobre los
fendmenos sociales, el impacto de la Teoria Social, analisis de
hechos sociales con enfoque econdmico, politico y social.
Analisis para la comprensién de la pobreza, la desigualdad
social, los conflictos sociales y la organizacion de la sociedad
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con sus variables. Asi mismo, actividades de recoleccion de
datos, fruto de las intervenciones en las practicas profesionales,
por mencionar algunas metodologias aplicadas en las clases
practicas o pasantias. Se evidencia lo descrito con una muestra
de algunas asignaturas de las actividades del aula de las
maestrias y las planillas de procesos que evallan el desempefio
estudiantil.

Reforzando lo sefialado en cuanto a la propuesta formativa de
la MCS, los estudiantes en la encuesta de opinion aplicada han
manifestado que la mayoria de ellos trabajaban en instituciones
estatales, lo que muestra la fuerte vinculacion de la MCS con la
gestion publica y politicas sociales al servicio de la sociedad. Se
observa ademds una diversificacion hacia el sector privado y
sociedad civil, aunque en menor proporcion, pues estos ambitos
aportan perspectivas complementarias y muestran que la MCS
también es atractiva para profesionales fuera del Estado.
Ademés, el 84,2% de los estudiantes afirmaron que las
competencias desarrolladas son pertinentes para su desempefio
profesional, reconocidas como Utiles y aplicables; refuerzan la
pertinencia del disefio curricular y la coherencia entre formacion
académica y exigencias del campo laboral.

La concentracién de los estudiantes en el sector publico y
académico confirma que la MCS estan cumpliendo un rol
estratégico en la formacion de cuadros para la gestion estatal y
la produccion académica nacional. La diversidad de ambitos
enriquece la dindmica de las cohortes (12 y 22), aportando
experiencias distintas que dialogan y se construyen desde el
aula.

La MCS se desarrolla en un contexto disciplinar coherente y en
correspondencia con el ambito laboral de los docentes, quienes
provienen del ambito académico con experiencia en Educacion
Superior, y consultores independientes y profesionales de vasta
trayectoria en temas de impacto social, con lo cual se garantiza
una formacién practica y sdlida en lo académico y profesional.
Este aspecto se refleja en los resultados de la encuesta docente
de la MCS y los documentos académicos utilizados en el
desarrollo de las clases
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Los docentes poseen formacién de
postgrado y experiencia en investigacion.

P i Py

o W/

Los docentes participan activamente en
lineas de investigacion relacionadas con
el programa (para maestria investigativa)
0 en proyectos y experiencias aplicadas
vinculadas al campo profesional (para
maestria profesionalizante).

Los docentes publican en medios

cientificos reconocidos.

Los docentes cumplen con sus funciones
académicas de forma sistematica vy
evaluada.

Los docentes participan en actividades
de actualizacion docente y disciplinar.

Nivel de Cumplimiento del Criterio
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Los docentes de la MCS tienen una alta formacion académica,
la mayoria de ellos con titulos de posgrado avanzados; 64%
doctorado y postdoctorado. Esto refleja un cuerpo docente
altamente calificado, con capacidad de liderar investigacion y
aportar rigor académico en las areas de las Ciencias Sociales y
Humanidades, vinculados a lineas de investigacion del
programa evaluado. Asi mismo, los docentes cuentan con un
perfil vinculado con la orientacién profesional e investigativa en
la cual se define la MCS.

A partir del resultado de la encuesta docente se afirma que la
formacién y desempefio laboral de los docentes tiene
predominio en el campo educativo y lo vinculan con politicas
publicas, género y metodologia. Esto refleja que el nucleo de la
docencia de posgrado se articula en torno a la formacion
educativa, con un fuerte énfasis en la pedagogia y en la
reflexion critica sobre politicas educativas. La actividad
profesional los inserta en politicas sociales y publicas a través
de programas sobre proteccién social, pobreza, empleo y
seguridad social, es decir, una orientacién hacia el analisis
estructural de las desigualdades, vinculando la practica docente
con la investigacion aplicada en temas de desarrollo
comunitario y bienestar social, enfoque en género y salud
mental, Asi mismo, muestra una sensibilidad hacia
probleméticas contemporaneas y un compromiso con la
inclusion y la equidad, aportando perspectivas criticas que
enriquecen la formacion en Ciencias Sociales.

Ademads, en la diversidad tematica y multidisciplinariedad de los
docentes, se evidencia que estan formados en areas como
demografia, produccién de datos, cooperacion para el
desarrollo, investigacion para la paz, transformaciones
productivas y gestion de riesgos.

Con todo lo sefialado, sugiere que la docencia esta vinculada a
la realidad social paraguaya y regional, aportando pertinencia y
compromiso con la transformacion social, capaces de abordar
problematicas sociales desde distintas perspectivas

Los docentes cumplen labor académica e investigativa de fuerte
impacto en las Politicas Publicas y Sociales que es el ambito en
el cual se desarrolla la MCS que puede visualizarse en el cuadro
de Caracterizacion Docente.

La docencia no se limita a la transmision de contenidos, sino
que estd articulada con proyectos de investigacion y
experiencias profesionales, generando un entorno académico
dindmico, seguin expresiones de los docentes encuestados.

La gran mayoria de los docentes (90,9%) indicd un nivel
considerable de publicacion, lo que refleja un cuerpo docente

1.15. Resultado de encuesta
de estudiantes

4.1. Caracterizacion Docente
MCS y MPS

4.2. CVPy Docentes de las
maestrias

4.6. Actividades de aula,
trabajos practicos,
metodologias activas en los
programas de estudios,
verificacion y evaluacion

4.10. Produccion Cientifica de
Docentes MCS y MPS vinculada
a las lineas de investigacion

4.11. Web FACSO UNA -
Biblioteca — Publicaciones

5.2. Planilla de Proceso de
desempeiio estudiantil

5.6. Resultado de encuesta de
docentes

MCS 2.1. Cursos de Formacion
Continua DPG

MCS 2.2. Produccion Arrom C.
MCS 2.3. Produccion Britez R.
MCS 2.4. Produccion Ortiz L.
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con fuerte presencia en medios cientificos reconocidos, que es
una fortaleza digna de destacar,

En la Web de la FACSO UNA (Biblioteca — Publicaciones) se
difunden las publicaciones Institucionales como la Revista Kera
Yvoty y Cuadernos de Sociologia, ademas publicaciones
nacionales vinculadas a entes gubernamentales y no
gubernamentales, e internacionales en donde tienen
protagonismo los docentes.

Los docentes de la MCS se hallan abocados a sostener con
legitimidad la funcién docente, y asi mismo, al ser evaluados
por los estudiantes, opinaron estos, que los docentes en un
72,7 % como una fortaleza el desempefio académico de los
mismos. Esta valoracién positiva denota un indicador de
transparencia y calidad institucional, ya que la existencia de
mecanismos de evaluacién reconocidos por los docentes
fortalece la credibilidad del programa.

Asi también, los estudiantes manifestaron en un 84,2% que los
docentes desarrollan proyectos de investigacion o profesionales
vinculados al programa, lo que evidencia que estas iniciativas
son reconocidas como un aporte significativo para enriquecer
las clases y fortalecer la pertinencia académica haciéndose
visible y sistematica, abriendo oportunidades para consolidar la
integracion entre investigacion, docencia y practica profesional
como un sello distintivo del programa

También se cuenta con procedimientos académicos de control
del desarrollo de las clases y actividades conexas de
investigacion y extension universitaria.

Los docentes, que en su mayoria son permanentes en la FACSO
UNA, tienen establecidos requisitos minimos para el acceso y
ascenso al escalafén docente y otros concursos académicos de
investigacion y extension, para lo cual es necesario contar con
formacion continua en aspectos académicos y profesionales.
Ademds, al formar parte de instituciones, organizaciones
nacionales e internacionales y redes cientificas en el ambito de
las Ciencias Sociales, la formaciéon de alto nivel es un
requerimiento excluyente.

Lo sefalado puede evidenciarse en el cuadro de la Matriz
docente de la MCS y en los cursos de formacion continua
desarrollados por la DPG de los cuales han participado docentes
y masterandos de la MCS.
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generados por estudiantes y docentes
durante la maestria.

a. Se registran productos académicos . b Py

Impactode la | b. Los trabajos finales se difunden en| . 7
produccién medios académicos pertinentes. \/ Ao/
cientifica del - .y

c. Se promueve la participacion en eventos
cientificos.

programa. .
{Sustantivo)
(D4.C1) d. Se incentiva la publicacién conjunta . ! N

entre estudiantes y docentes.

e. Existen acciones institucionales para
visibilizar  los  resultados de la
investigacion.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

7N {/“\
{ 3 §
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Los proyectos de investigacion de las tesis de la MCS son un
ejemplo de productos académicos elaborados de manera
conjunta entre los estudiantes con la tutoria del docente. El
tutor de Tesis es quien genera la idea acorde a la linea de
investigacion en la cual se encuentra trabajando.

Ademads, se evidencia la produccién de otros documentos de
autoria estudiante-docente, de masterandos asociados entre si
o con otros postgrados del area, y de manera colaborativa a
través de redes y convenios con otras IES u organizaciones en
el dmbito nacional e internacional, dando un aporte cientifico
importante en las Ciencias Sociales en los equipos de
investigacion multidisciplinarios.

A la fecha, la MCS cuenta con un egresado de la 12 cohorte
(2023-2026), pero existe una cantidad importante en proceso
de tesis, culminando ya la cursada de las asignaturas.

La defensa oral y publica de la Tesis del egresado fue difundida
a través de las redes sociales de la institucién, permitiendo
participar a interesados en general como docentes,
masterandos y estudiantes de las carreras de la FACSO UNA,
ademas de los invitados especiales del egresado. La Tesis de
MCS se encuentra difundida en Web FACSO UNA.

Desde la FACSO UNA a través de la DPG se impulsa la
participacion de los docentes y estudiantes en los eventos
cientificos como congresos, seminarios, Simposios, mesas
redondas, debates, en la institucion, a nivel nacional e
internacional, mediante la difusion de estos a través de los
medios con que cuenta la FACSO UNA.

Varios de estos eventos estan vinculados a convenios o
acuerdos de cooperacion interinstitucional, con el objetivo de
dar oportunidades tanto a los docentes e investigadores como a
los estudiantes de la divulgacion del conocimiento, la formacion
de redes y el desarrollo cientifico.

En el presupuesto de la MCS se considera un fondo destinado
para las acciones de promocién y participacion de los
interesados, ademas de otros fondos provenientes de
instituciones gubernamental o no gubernamental como
FLACSO, CLACSO, que propician e incentivan.

Se han difundido a los actores académicos de la MCS varios
eventos que se realizan en la UNA como AUGM, con IES
nacionales como la Universidad Catdlica, Universidades publicas
como la de Pilar, del Este, de Itapla, por ejemplo, con Centros
de Investigacién, con instituciones y organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales.

Los masterandos y docentes utilizan los mecanismos de
incentivos a la produccion cientifica de Conacyt, y de FACSO

2.6. Presupuesto de MCS para
difusion y participacion

(DAyF) vy otros fondos
vinculados a convenios
CLACSO, CONACYT FIFACSO
UNA y otros

3.5. Convenios de cooperacion
FACSO UNA

4.3. Cuadro de avances de
Tesis y actividades
investigativas

4.7. Analisis descriptivo de los
trabajos de tesis de las
maestrias

4.9. Matriz de vinculacion
convenios y lineas de
investigacion FACSO UNA

4.10. Produccion Cientifica de
Docentes MCS vy MPS
vinculada a las lineas de
investigacion

4.11. Web FACSO UNA
Biblioteca — Publicaciones

4.12. Web UNA - Biblioteca
Central UNA

5.3. Produccion
estudiantes MCS y MPS.

5.7. Web FACSO UNA - Foro
de Investigacion.

5.8. Web FACSO UNA
Revista Kera Yvoty y
Cuadernos de Sociologia

MCS 3.1. Protocolos MCS 2024
MCS 3.2. Protocolos MCS 2025
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UNA a través de publicaciones sin costo para el interesado,
difundido en la WEB FACSO UNA como la revista Kera Yvoty y
Cuadernos de Sociologia, disponibles para la sociedad en
general.

Estas publicaciones estan reglamentadas y cuenta con criterios
de evaluacion de los articulos. Ademas, otras en el marco de los
convenios de cooperacion incluyendo los lanzamientos en
eventos nacionales e internacionales sean articulos, capitulos
de libros o libros, varios de ellos en accion conjunta de los
estudiantes con los docentes.

Asi mismo, en el caso de masterandos, docentes de las carreras
de la FACSO UNA cuentan con el incentivo de publicaciones en
eventos con el permiso laboral correspondiente con goce de
sueldo mientras dure la investigacion o evento.

Ademas, para el acceso a la docencia e investigacion en la
FACSO UNA vy otras instituciones académicas, como centros de
investigacion (FLACSO, CLACSO), tutorias y designacion de
mesa examinadora y de defensa de TFG o tesis de maestria, la
produccion cientifica puntia en los concursos de docencia,
gestién e investigacion a nivel nacional e internacional.

En la Web de la FACSO UNA, en el Foro de Investigacion, se
ofrece suficiente informacién para la presentacion de
ponencias. Asi mismo sobre las convocatorias para los
proyectos de investigacion financiados por FIFACSO (fondos de
la FACSO UNA).

La FACSO UNA pone a disposicion de la comunidad interesada
en formato impreso y/o digital en la Biblioteca Central UNA,
BCUNA vy Biblioteca FACSO UNA las publicaciones y resultados
de las investigaciones realizadas.

Ademds, la FACSO UNA cuenta con convenios de cooperacion
con varias instituciones académicas y organizaciones, que tiene
entre sus objetivos la difusion de los resultados de la
investigacion de los postgrados, entre ellos la MCS

En lo que refiere al impacto de la produccién cientifica y
académica tanto de los docentes como de los masterandos, se
han conformado varios grupos de Trabajo conjunto GT, sobre
temas sensibles a las comunidades como “Accidn colectiva para
la resiliencia ante desastres” en el marco del Proyecto de
CONACYT, ‘“Estudios sobre el mundo del trabajo”,
“Reconfiguracion de los territorios urbanos y rurales”, “Estudios
de Género”, "Estudios sobre Derechos de la Nifiez y la
Adolescencia", “Estudios en Educacion (GTEE)”, llegando la
produccién del conocimiento a la sociedad y favoreciéndola. De
esta manera se ha dado la estrecha vinculacidon de docencia,

MCS 3.3. Temas y Tesis

MCS 3.4. Material de difusion
de la defensa de tesis de la
MCS

MCS 3.5. Web publicacion
Tesis del egresado

MCS 3. 6.a. Impacto de los GT
Docentes y estudiantes

MCS 3.6.b. Impacto de los GT
Docentes y estudiantes

MCS 3.6.c. Impacto de los GT
Docentes y estudiantes
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investigacion y extension con impacto social alineados con los
ODS del Plan de Desarrollo Paraguay 2030.

de apoyo a la investigacion (bases de
datos, bibliografia especializada, etc.).

. El programa ofrece recursos y servicios

b. Se desarrollan seminarios, talleres o
espacios de formacion investigativa
complementaria.

Eficacia de las

estrategias
institucionales | c.
de apoyo a la

Existen mecanismos institucionales para
acceder a financiamiento o estimulos a la

En la biblioteca central de la UNA, BCUNA se encuentran
hemerotecas consistentes en revistas indexadas y no
indexadas, publicaciones, soporte magnético, resumenes de las
revistas todas catalogadas conforme al Sistema de Clasificacion
Decimal de Dewey CDD. Asi mismo de bibliotecas virtuales
siendo la mas importante la plataforma CICCO administrada por
el CONACYT, CLACSO, Scielo.

En la FACSO UNA, se cuenta con una biblioteca con recursos
bibliogréficos, informaticos y mobiliarios al que se puede
acceder para lectura, consultas, buscar informacion o realizar
las tareas de las asignaturas cursadas por los/as estudiantes o
investigaciones de los docentes. Ademas, en la web FACSO
UNA - Biblioteca — Publicaciones, se visualiza el listado de libros
y publicaciones de docentes y masterandos, donde se destaca a
autor/es, tema y observaciones al tema, que es un importante
aporte a las Ciencias Sociales con produccion de académicos de

L

investigacion. produccion cientifica.
(Sustantivo) | d. Los estudiantes reciben orientacion =y -
(D4.C2) metodolégica durante el desarrollo de| ( ) . ()
sus investigaciones. — it
e. Se documentan buenas practicas de , ,

apoyo institucional a la investigacion en ’ ) ,

el programa. —
Nivel de Cumplimiento del Criterio SATISFACTORIO

1.7. Sistemas Operativos
FACSO UNA

3.4.

Mecanismo o
procedimiento para el acceso a
fuentes de financiamiento

FIFACSO, UNA y externas

4.6. Actividades de aula,
trabajos practicos,

metodologias activas en los

programas de estudios,
verificacion y evaluacion
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la FACSO UNA en su gran mayoria, como asi también, la
participacion de la FACSO UNA en la feria del libro 2025.

Con relacién a las actividades de investigacion del tipo
complementarias a las de la Tesis, se desarrollan en la MCS en
el marco de las asignaturas o talleres, donde se destacan los
debates y puestas en comun sobre problematicas sociales y que
forma parte de las estrategias didacticas del aula
implementadas

En la WEB de la FACSO UNA se difunden las oportunidades que
se ofrecen a los académicos de la MCS (docentes vy
estudiantes), para la presentacion de ponencias, también las
posibilidades de su financiamiento con recursos institucionales,
y otras fuentes de apoyo a la produccion cientifica.

La presentacion de ponencias en el Foro de la FACSO UNA no
tiene costo para el postulante y es un importante incentivo
institucional, de esa manera la FACSO UNA apuesta a incentivar
la produccién cientifica de los programas entre ellos la MCS.

La informacion para acceder a estos recursos se encuentra
difundido en la Web FACSO UNA.

Los masterandos, durante el desarrollo de las investigaciones
de Tesis u otras en el dmbito académico o profesional, reciben
las orientaciones pertinentes no solo en lo disciplinar, sino en lo
metodoldgico a cargo de los docentes tutores, quienes en su
practica docente realizan actividades de aula orientativas.
Ademas, la FACSO UNA provee de infraestructura (biblioteca y
sala de informatica) y recursos para las investigaciones que
deseen realizar los masterandos y docentes, con una nutrida
coleccién de textos, referentes para el area de las Ciencias
Sociales.

Sin embargo, en la encuesta de opinion aplicada a los docentes,
estos han manifestado que deberian reforzarse la orientacion al
estudiante para el logro de las metas propuestas.

La politica institucional “Intervencién ante Situaciones de
Violencia basada en Género y/o Discriminacién en la
FACSO-UNA” es una apuesta de la institucion y por ende de las
ofertas académicas que se desarrollan en ella, y en ese
contexto se realizan varias actividades académicas como Foro,
debates, lanzamientos de articulos cientificos o libros. Ademas,
el apoyo a los masterandos que son docentes de las carreras de
la FACSO UNA con incentivos ya mencionados.

Asi mismo, la FACSO UNA, a través del Sistema Operativo de
Seguimiento a la Implementacién del Proyecto Académico,
mencionan los mecanismos y procedimientos que hacen a la
produccion y difusion cientifica

4.10. Produccion Cientifica de
Docentes MCS y MPS vinculada
a las lineas de investigacion

4.11. Web FACSO UNA —
Biblioteca — Publicaciones

4.12. Web UNA — Biblioteca
Central UNA

5.1. Evidencias de orientacion,
acompaiiamiento o
seguimiento a estudiantes

5.2. Planilla de Proceso de
desempeiio estudiantil

5.3. Produccion de estudiantes
MCS y MPS.

5.6. Resultado de encuesta de
docentes

5.7. Web FACSO UNA - Foro de
Investigacion.

5.8. Web FACSO UNA — Revista
Kera Yvoty y Cuadernos de
Sociologia

MCS 1.3. Politica Institucional
“Intervencion ante Situaciones
de Violencia basada en Género
y/o Discriminacion en la
FACSO-UNA"

MCS 4.1. Recursos de
infraestructura e informaticos

MCS 4.2. La FACSO presente en
la feria del libro internacional
Asuncion

MCS 4.3. Orientacion en
investigacion

MCS 4.4. Cuadernos de tesistas
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MSC 4.5. Seguimiento tesistas

a. El programa mantiene relaciones con . iy
otras instituciones académicas o . () { )
Pertinencia del | cientificas. = ot
vinculo del b. Se vincula con necesidades o problemas oy .
programa con del entorno para orientar sus . L ) .
el entorno investigaciones.
académicoy | c. Se fomenta la participacion de actores N ~
. p 3 . { 3 { 3
socual_. externos en seminarios o tesis. _/ L0
(Sustantivo) )
(D5.C1) d. El programa desarrolla estrategias de . {’"“x{ U
divulgacion del conocimiento. ../
e. Existen convenios o proyectos de . o~
cooperacion vinculados a las lineas de . J
investigacion. )

Nivel de Cumplimiento del Criterio
% 2 o a
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La MCS mantiene relaciones con instituciones académicas y
cientificas a través de convenios, todos ellos vigentes
mencionandose entre ellos la Universidad Iberoamericana, la
Sociedad Cientifica del Paraguay, el Instituto de Ciencias
Sociales de Paraguay, la Junta de Historia de la Provincia de
Corrientes (Argentina), ademas con Unidades Académicas de la
UNA.

En el mes de febrero del presente afio, la FACSO UNA recibid la
visita de referentes de la Universidad de Alicante quienes
reafirmaron el compromiso de apoyo a la investigacion en el
marco del convenio de cooperaciéon vigente entre ambas
universidades.

En el afio 2025 recibid a docentes de la Universidad de la Costa
(Colombia), la Universidad de Darmstadt (Alemania) y la
Universidad Federal de Integracion Latinoamericana, UNILA
(Brasil), quienes desarrollaron seminarios, clases,
conversatorios y mesas de trabajo en areas de Derecho
ambiental, Trabajo Social e investigaciones sobre politicas
linguisticas y movilidad estudiantil.

Asi mismo, la FACSO UNA esta vinculada a Instituciones y/o
Programas gubernamentales y no gubernamentales nacionales
como la Sociedad Paraguaya de Investigadores Feministas,
Asociacion  Paraguaya de Antropologia,  Organizacion
Callescuela, Fundacién Visién, Fundacion Internacional para el
Desarrollo Local (FINDEL), Semillas para la Democracia, Ensefia
por Paraguay, Tierra Viva, Mecanismo Nacional de Tortura,
Instituto de Estudios de América Latina y el Caribe de la
Universidad de Buenos Aires, Corporacién de Estudios
Avanzados en Trabajo Social, Organizacion de Olimpiadas
Especiales Paraguay, Coordinadora de Derechos Humanos del
Paraguay (CODEHUPY), Centro Interdisciplinario  de
Investigacion Social, Corporacién de Estudios Avanzados en
Trabajo Social, Base Investigaciones Sociales (BASE-IS),
Asociacién TEDIC, Agencia Adventista de Desarrollo y Recursos
Asistenciales (ADRA), Centro de Estudios Integrales (CEDEI),
Ministerio de la Nifiez y la Adolescencia, Coordinadora de
Defensa Comunitaria del Bafiado Norte (CODECO), Asociacion
Profesional de Servicio Social y Trabajo Social del Paraguay
(APSSTS-PY), Casa Diversa, Instituto Nacional de Estadistica
(INE), Derecho del Nifio en Desarrollo (DENIDE), Central de
Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Paraguay

3.5. Convenios de Cooperacion
FACSO UNA

4.9. Matriz de vinculacion
convenios y lineas de
investigacion FACSO UNA

5.3. Produccion de estudiantes
MCS y MPS

5.5. Seguimiento a estudiantes
y egresados en el campo
laboral y profesional

5.7. Web FACSO UNA - Foro de
Investigacion

5.8. Web FACSO UNA — Revista
Kera Yvoty y Cuadernos de
Sociologia

5.9. Politicas de Comunicacion
FACSO UNA

5.10. Redes académicas y
cientificas

MCS 3.5. Impacto de los GT
Docentes y estudiantes.

MCS 5.1. Evaluacion del
impacto de los convenios

MCS 5.2. Informes de
movilidad académica
2022-2025

MCS 5.3. Web FACSO UNA -
Relaciones Internacionales

MCS 5.4. Participantes en
programas de movilidad
internacional
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(CCVAMP),  Ministerio de Desarrollo  Social (MDS),
Municipalidades de Villarrica del Espiritu Santo, Capiata,
Fernando de la Mora, Lima, Villa Hayes, Villa Elisa, San Lorenzo,
lo que demuestra el uso efectivo de estos vinculos y con
quienes realizan actividades colaborativas de cooperacion con
impacto social.

Entre los afios 2022 y 2025 se realizaron movilidades
internacionales de estudiantes y docentes que han redituado
significativamente en las maestrias de la FACSO UNA.

Se evidencian evaluaciones del impacto de convenios como el
del a Sociedad Paraguaya de Sociologia, la Facultad Politécnica
UNA y con el Ministerio de la Nifiez y la Adolescencia, y de los
Grupos de Trabajo impulsados por la FACSO UNA y sus ofertas
académicas como la MCS que difunden el conocimiento y los
trasfiere a las comunidades beneficidndolas como
responsabilidad social institucional.

Los convenios estan disponibles para los interesados en la Web
Institucional, asi como toda la informacion concerniente con
Movilidad Académica (Reglamento Movilidad FACSO UNA -
Convocatorias) en la Web FACSO UNA - Relaciones
Internacionales.

El programa MCS articula investigaciones empiricas y trabajos
tedricos criticos, inscriptos en lineas institucionales orientadas a
responder problemas del contexto paraguayo (desigualdad,
mundo del trabajo, democracia, sostenibilidad y ambiente).

Los estudiantes muestran investigaciones orientadas al entorno
y su problematica como; movimientos estudiantiles, partidos de
izquierda, arraigo campesino, bilingliismo  escolar,
organizaciones de la sociedad civil y salud de pueblos indigenas
en la pandemia del COVID 19.

Estos aportes de los estudiantes y docentes estan publicados
en revistas indexadas Kera Yvoty, SciELO y en Cuadernos de
Sociologia, y en portales institucionales nacionales e
internacionales.

La FACSO UNA dispone en su sitio Web de informacion
relacionada con la divulgacién del conocimiento generado en
las maestrias, entre ellas la MCS, asi mismo, estan publicados
varios de los trabajos de produccién de los estudiantes en
revistas institucionales como Cuadernos de Sociologia y Kera
Yvoty, sin costo para los investigadores docentes o estudiantes.
Igualmente, los estudiantes presentan trabajos en el V y VI
Foro de Investigacion, que luego se transforman en articulos o
capitulos de libros.

Las maestrias, entre ellas la MCS tienen alineadas y vinculadas
las lineas de inv_gstigacién de la FACSO UNA con los convenios y
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proyectos de cooperacién. En la matriz de vinculacion se
muestran acuerdos como FINDEL, Tierraviva, Mecanismo
Nacional de Prevencion de la Tortura, Ensefia por Paraguay,
DIBEN, APIF y varias municipalidades, explicitando su relacion
con lineas de investigacién, como “Estado, ciudadania y
politicas publicas”, “Poblaciones en desigualdad social”,
“Reconfiguraciones urbano rurales”, “Actores sociales vy
movimientos”, “Estudios de género”, “Mundo del trabajo” y
“Transformacion de conflictos, violencias y paces”, entre otras.
La MCS es pertinente con lo que demanda la sociedad en
cuanto a formacion académica y profesional declarada en su
Proyecto Académico. Esta afirmacion puede evidenciarse en el
seguimiento realizado a los estudiantes y egresados de las
maestrias.

a. El programa organiza o participa
regularmente en eventos académicos
abiertos al entorno.

Relevanciade | b. Se difunden resultados de tesis o

la divulgacién | investigaciones en medios accesibles a CY | O)
académica y publicos especializados o generales. -
participacion | ¢, Se promueve la divulgacion cientifica en
del programa espacios  regionales, nacionales 0
en redes internacionales.
cientificas. : i : ,
d. El programa mantiene presencia activa i 7
(D5.C2) K e (Y | ()
en redes académicas o cientificas. "/ /

e.Se cuenta con una estrategia
institucional de comunicacién de los
logros del programa.

Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO
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Las maestrias de la FACSO, entre ellas la MCS co-organizé con | 5.7. Web FACSO UNA — Foro de
la Asociacion Paraguay de Sociologia APS, la conferencia “El | Investigacion.

Segundo periodo de Trump: perspectivas para América Latina”
con dos Profesores de la Universidad de California en el marco
de movilidad,\aca;iémica.
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También hizo lo propio con la Facultad Politécnica UNA sobre la
implementacién de la Educacion a Distancia, en el entendido
que la mencionada Unidad Académica cuenta con vasta
experiencia en el tema.

Asi mismo, también con el Ministerio de la Nifiez y de la
Adolescencia en el curso de formacion continua “Gestion
Integral del riesgo, de desastre y adaptacion al cambio
climdtico”, un tema que atrapa a los interesados por la
magnitud que se registran actualmente las situaciones de
emergencias meteoroldgicas. En el marco del acuerdos y
convenios con el CONACYT se ha implementado el GT “Acci6n
colectiva para la resiliencia ante desastres” con produccion y
difusién en el campo de la investigacion y extension, e impacto
social. Otros temas abordados por los GT estan enmarcados en
los convenios de cooperacion de la FACSO UNA con varias
instituciones.

Los masterandos de la MCS, cuentan con produccién académica
y cientifica que estan difundidos por diferentes medios como
ponencias, elaboracién de articulos cientificos, capitulos de
libros, libros en diferentes contextos como en la FACSO UNA,
INAES, revistas cientificas ACADEMO, RECIFFUNA, REVISTAS
Kera Yvoty, Cuadernos de Sociologia, Unidades Académicas de
la UNA e Instituciones educativas nacionales e internacionales
que se difunden en la Web de la Biblioteca Central UNA, Web
FACSO UNA - Biblioteca — Publicaciones y portales de
instituciones  gubernamentales como Conacyt y no
gubernamentales.

La MPS muestra uso mas activo de espacios de divulgacion:
foros FACSO, Jornadas de Jovenes Investigadores (UNA vy
AUGM) vy revistas cientificas de la facultad, donde varios
estudiantes han transformado ponencias en articulos.

El programa MCS estd presente en las redes académicas y
cientificas a través de los convenios de cooperacion. Se articula
con redes regionales de intercambio como PILA y AUGM, a
través de movilidades docentes entrantes desde la Universidad
de la Costa (Colombia), la Universidad de Darmstadt (Alemania)
y la UNILA (Brasil), con seminarios, clases y mesas de trabajo
conjuntas. Ademas, la FACSO sostiene mdltiples convenios con
universidades, centros de investigacion y sociedades cientificas
(Sociedad Cientifica del Paraguay, ICSO, Universidad
Iberoamericana, Junta de Historia de Corrientes, entre otros),
lo que consolida su insercion en comunidades académicas
nacionales e internacionales.

En la FACSO UNA se implementa la Politica de Comunicacion a
fin de difundir resultados los resultados de las maestrias, entre

5.8. Web FACSO UNA — Revista
Kera Yvoty y Cuadernos de
Sociologia

5.9. Redes académicas y
cientificas

5.10. Politicas de
Comunicacion FACSO UNA

MCS 5.1. Evaluacion del
impacto de los convenios

MS 5.2. Informes de movilidad
académica 2022-2025

MPS 5.3. Web FACSO UNA —
Relaciones Internacionales

MCS 6.1. Publicacion docente y
estudiante MPS y MCS

MCS 6.2. Publicaciones
estudiantes MCS y MPS
Gonzalez F y Gavilan D.

MCS 6.3. Publicacion
estudiante Vega J. MCS

MCS 6.4. Publicacion
estudiante Bogarin A. MCS

MCS 6.5. Publicacion
estudiante Florentin R. MCS

MCS 6.6. Publicacion
estudiante Gomez R. MCS.
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FACSO

Facuitad de Ciencias Sociales

UNA

ellas la MCS en los medios oficiales institucionales y propicia las
mismas absorbiendo totalmente los costos de publicacion como
incentivo institucional a la produccion cientifica.

La FACSO UNA desde sus inicios ha contado con el concurso de
invitados  nacionales  provenientes de  Instituciones
gubernamentales y no gubernamentales nacionales e
internacionales en los foros, congresos, conversatorios y
seminarios que realiza, participando los académicos de las
ofertas académicas que desarrolla, entre ellas la MCS. Asi
mismo en las Tutorias de Tesis participan docentes de la FACSO
UNA que a su vez provienen del ambito cientifico y académico
externos a la FACSO UNA.

En lo referente al criterio Impacto de la produccion cientifica del programa, especificamente en el
indicador referente a que trabajos finales se difunden en medios académicos pertinentes, a la fecha,
la MCS cuenta con un egresado de la 12 cohorte (2023-2026), pero existe una cantidad importante
de masterandos en proceso de tesis, culminando ya la cursada de las asignaturas. Existe un
compromiso de acompafiar a los estudiantes con la implementacion de una estrategia institucional
para desarrollar las Tesis que propicien la culminacion de los masterandos.

En lo referente al criterio 4, sobre la eficacia de las estrategias institucionales de apoyo a la
investigacion, especificamente en lo relacionado a que estudiantes reciben orientacion metodoldgica
durante el desarrollo de sus investigaciones, la encuesta de opinién aplicada a los docentes puso de
manifiesto la necesidad de reforzar la orientacion para el logro de las metas propuestas. Por lo que
se recomendd la implementacién de acciones académicas de apoyo docente para la produccion
cientifica de los masterandos.

La evaluacién del Marco Disciplinar junto con el apartado de Recomendaciones de
Mejoras debera realizarse por cada maestria evaluada dentro del claster, siguiendo la
misma estructura.

3. SINTESIS EVALUATIVA

Tabla 2. Sintesis Evaluativa segun el tipo de criterio y nivel de cumplimiento

. Total de . .
Tipo de R Satisfacto | Suficient
Criterio Crltserlo Pleno Vo . Escaso No cumple

T
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Sustzntivo 6 a 2 0 0 0
No
sustantivo 5 4 1 0 0 0
S
ot 11 8 3 0 0 0
General

Esta tabla debera repetirse por cada programa incluido en el clister.

4. CONCLUSIONES GENERALES Y VALORACION GLOBAL

La Maestria en Ciencias Sociales se consolida como un programa con amplia proyeccion
internacional y nacional, gracias a la coorganizacién de conferencias, cursos y seminarios en
alianza con instituciones académicas y cientificas. Destacan la conferencia realizada junto a la
Asociacién Paraguaya de Sociologia sobre las perspectivas latinoamericanas en el contexto
internacional, la colaboracién con la Facultad Politécnica de la UNA en educacion a distancia vy el
curso de formacién continua con el Ministerio de la Nifiez y Adolescencia sobre gestion integral del
riesgo y adaptacion al cambio climatico. En el marco de convenios con el CONACYT, la MCS impulsa
grupos de trabajo como “Accidn colectiva para la resiliencia ante desastres”, con produccion y
difusién cientifica de impacto social. Estas iniciativas se complementan con otros grupos de
investigacion vinculados a convenios de cooperacion, fortaleciendo la articulacion entre docencia,
investigacion y extension.

La movilidad académica de docentes y estudiantes entre 2022 y 2025 ha enriquecido la formacion
con experiencias internacionales, consolidando la presencia de la MCS en redes regionales como
PILA y AUGM. La participacién de universidades de Colombia, Alemania y Brasil en seminarios y
mesas de trabajo conjuntas refuerza la dimensién global del programa y su insercién en
comunidades académicas internacionales.

La Politica de Comunicacién Institucional de la FACSO-UNA asegura la difusion de los resultados de
las maestrias, absorbiendo los costos de publicacién como incentivo a la produccién cientifica. Los
trabajos de estudiantes y docentes se publican en revistas indexadas como Kera Yvoty, Cuadernos
de Sociologia y en portales institucionales, ademas de presentarse en foros y congresos que luego
se transforman en articulos o capitulos de libros.

En sintesis, la MCS se proyecta como un programa que integra cooperacion académica, movilidad
internacional y politicas de comunicacién institucional, consolidando su pertinencia y legitimidad.
Su capacidad de articular convenios, redes y proyectos de investigacion con impacto social reafirma
su rol estratégico en la formacién avanzada en Ciencias Sociales y en la construccion de
conocimiento critico y aplicado para el Paraguay Y la region.

= a5y
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EVALUACION Y ACREDITACION DE LA

EDUCACION SUPERIOR
INFORME DE AUTOEVALUACION
CLUSTER ACADEMICO POR AREA — MAESTRIA PROFESIONALIZANTE
MODALIDAD PRESENCIAL

5. DATOS DE IDENTIFICACION

Institucion:

DATOS DE LA INSTITUCION

Universidad Nacional de Asuncion (UNA)

Maxima autoridad:

Dra. Zully Concepcion Vera de Molinas

Av. Mcal. Lépez 3492 c/ 26 de febrero, Campus

Direccion: Universitario

Departamento: Central

Ciudad: San Lorenzo

Teléfono: (021) 328-5997 o (021) 328-5380
Email: consulta@rec.una.py

DATOS DE LOS PROGRAMAS DEL CLUSTER

Facultad: Facultad de Ciencias Sociales

Sede o Filial donde se
desarrollan:

Campus San Lorenzo

Direccion

Coronel Cazal casi 6 de enero

Programas incluidos en el
claster:

1. Maestria en Ciencias Sociales

2. Maestria en Politicas Sociales

DATOS DE LOS RESPONSABLES DI

Nombres y apellidos:

T : R

Jorge Guillermo Riquelme Manzoni

Maxima titulacion académica:

Magister

Resolucion de nombramiento:

FACSO Resolucion Decanato N° 118/2023

—RenK
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Dedicacion horaria:

Nombre y Apellido:

DATOS DEL TECNICO DE ENLACE

5 horas diarias

Alberto Britez

Email:

Alberto_britez@facso.una.py

Teléfono de contacto:

0981 135792
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6. RESULTADOS DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

MARCO DISCIPLINAR - MAESTRIA EN POLITICAS SOCIALES

f. EIl programa desarrolla competencias

avanzadas alineadas con los ' 75
requerimientos  actuales del campo Yo L
profesional.

g. Los trabajos finales abordan
problematicas relevantes del ambito
profesional especifico.

Pertinencia de
la formacion

en el campo - T
profesionzl h. Se incorpora la participacion de actores
especifico del entorno profesional en el disefio,
. actualizacion o evaluacién del programa.
(Sustantivo) prog

i. La formacion profesional responde a
AaRal) demandas, tendencias o desafios
identificados en el campo laboral y
profesional especifico.

j. La formacion integra practicas, proyectos
u otras experiencias contextualizadas en
escenarios reales del campo profesional.

Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO

{ kY
L ;
G «
{
Y

: i L X - - . i : i

La creacién del programa Maestria en Politicas Sociales es en | 1.1. Grupo impulsor de la
respuesta a la necesidad de contar con profesionales de nivel | MCS y MPS

cientifico y académico superior en el area de las Ciencias
Sociales, con el aporte en la formacién de recursos humanos de | 1-2- Estatuto UNA
alto nivel en el érea.de las ciencias sociales, orientadc?fs a las 1.6. Reglamento de Maestrias
transformaciones sociales que se van dando en la region y el FACSO UNA

mundo en general y particularmente el caso del Paraguay con la

intervencion del Estado en diversas problematicas sociales. 1.15. Resultado de encuesta
En ese contexto, se da énfasis en las herramientas para Ios | de estudiantes

abordajes sociales comunitarios, barriales, familiares e
individuales en cuanto a la asistencia, promocién y el|1.16. Encuesta oferta
fortalecimiento de los procesos organizativos, todos ellos |académica postgrado
vinculados a las Politicas Publicas Py contenidos en el Plan|2026-2027

Nacional de Desarrollo 2030.
En ese sentido, la FACSO UNA, a través de la MPS ha vinculado | 4-6. Actividades de aula,

el proyecto académico con temas de investigacion y aplicacién trabajos practicos,
profesional contemplados en los ejes estratégicos referidos a la metodologias activas en los
“Reduccién de la Pobreza y Desarrollo social”, “Crecimiento

e % el
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econdémico inclusivo” y la “Insercién de Paraguay en el Mundo”
a través del Programa Institucional “Intervencion ante
Situaciones de Violencia basada en Género y/o Discriminacion
en la FACSO-UNA”, pionero en la UNA con gran repercusion
académica de docencia, investigacion y Extension, asi como en
la sociedad paraguaya. Lo sefialado se evidencia en el
seguimiento a estudiantes y egresados de las maestrias.

En el Estatuto UNA, art. 8° se definen los objetivos de los
postgrados orientados a la Investigacion, Desarrollo e
Innovacién (I+D+i), priorizando el desarrollo nacional 'y
regional. Asi mismo el art. 149° donde se crean las condiciones
para ofrecer programas de postgrado y cursos para graduados
de manera a colaborar en la formacion continua de los mismos
y por medio de ellos estrechar su relacién con la sociedad. En el
Capitulo II. De la Organizacion Académica de Postgrado (art.
168° al 171°) se describen las caracteristicas de los postgrados.
Igualmente, en el Reglamento de las Maestrias de la FACSO
UNA, a partir del art. 8° se define lo referente al Trabajo Final
(Tesis), se tratardn temas relevantes en coherencia con los
objetivos del Programa. Las tesis se corresponden con las lineas
de investigacién descriptas en el Proyecto Académico vinculadas
a la “Teoria social, Estado y Desigualdad Social” y “Accién
Colectiva, Estructura Social y Conflicto Social”, con aportes
significativos de investigacion publicados por los masterandos.
Los trabajos investigativos y académicos desarrollados por los
masterandos han fortalecido a las politicas publicas en cuanto a
los conflictos y consensos, crisis del Estado, las
transformaciones en el mundo del trabajo en diferentes épocas
y el rol de las agendas multilaterales en el proceso de
construccion de identidades territoriales, por mencionar algunos
aspectos relevantes.

La MPS fue creada en el ambito del Instituto de Trabajo Social
UNA. Los docentes pioneros en el tema han elaborado el primer
proyecto académico, mencionandose a la Dra. Stella Mary
Garcia (+), quien se desempefi6 como directora general de
Politicas Sociales en la Secretaria de Accion Social del Paraguay
y docente investigadora de la FACSO UNA. Asi mismo, la Dra.
Cristina Arrom, que forma parte del Centro para el Desarrollo de
la Investigacién Cientifica — CEDIC y destacada docente de la
MPS.

También han participado de la elaboracion otros actores
externos como el Dr. Luis Ortiz que ademas de ser docente del
Postgrado de la FACSO UNA, quien también contribuyd en su rol
como Miembro de la Comision Cientifica Honoraria, CONACYT —
SISNI, como consultor de la Agencia Espaiiola de Cooperacion

programas de estudios,
verificacion y evaluacion

4.7 Analisis descriptivo de los
trabajos de tesis de las
maestrias MCS y MPS

4.8. Lineas de Investigacion
FACSO UNA

4.10. Produccion Cientifica de
Docentes MCS y MPS
vinculada a las lineas de
investigacion

5.2. Planilla de proceso de
desempeiio estudiantil

5.5. Seguimiento a
estudiantes y egresados en el
campo laboral y profesional

5.6. Resultado de encuesta
de docentes

MPS 1.1. Proyecto Académico
de la MPS

MPS 1.2. WEB UNA-MAE
Politica Social

MPS 1.3. a. CVPy Garcia S.
MPS 1.3.b. CVPy Palau M.
MPS 1.3. c. CVPy Arrom C.
MPS 1.3. d. CVPy Ortiz L.
MPS 1.4. MPS en el ITS.
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Internacional para el Desarrollo - AECID, Banco

Centroamericano de Integracion Economica — BCIE, Banco
Interamericano de Desarrollo — BID, Centro de Analisis y
Difusién de la Economia Paraguaya. — CADEP, como miembro
del Centro de Estudios Antropoldgicos de la Universidad Catdlica
(CEADUC) - CEADUC, Centro Paraguayo de Estudios
Socioldgicos — CPES.

Igualmente, la Mag. Marielle Palau, docente de la FACSO UNA,
con basta trayectoria profesional como coordinadora del area de
investigacion — BASE IS, coordinadora del proyecto "Monitoreo
de informacién, estudios y capacitaciones sobre agronegocio y
soberania alimentaria", asesora del estudio “Mineria en
Paraguay”, del proyecto "Extractivismo y sus implicancias para
los derechos humanos", por resaltar algunas contribuciones.

Las personas mencionadas provienen del ambito académico,
investigativo y profesional, con experiencia suficiente que puede
ampliarse en el CVPy.

El plan de estudios de la MPS se organiza en dos dimensiones,
la Dimension Tedrica-Metodoldgica y la Dimension Profesional.
Las trece asignaturas estan organizadas en cuatro semestres
con una carga horaria de 180 horas reloj los tres primeros
semestres y el 40 semestre que corresponde a los Talleres de
Tesis con una carga horaria total de 160 horas. La actividad de
esta dimensién se enfoca en las areas y lineas de investigacion
seleccionadas para la Tesis.

La correlatividad entre las asignaturas obedece a una légica
curricular de la organizacion interna del Plan de Estudios.

En los talleres I, II y III se desarrollan topicos de metodologia
para la investigacién, técnicas para la recoleccién de muestras,
matrices de andlisis, planteamiento de los problemas a ser
abordados vinculados estos a los contenidos tematicos de las
asignaturas cursadas por los masterandos.

En el Proyecto Académico de la MPS, apartado 4.2.17.
Descriptivo analitico de cada mddulo/asignatura, se sefialan los
temas que se desarrollan en las asignaturas y la intencionalidad
con relacion a la formacion profesional de los masterandos.

A partir de los resultados de la encuesta de opinién aplicada a
los estudiantes y docentes se concluye que el 94.7% de los
estudiantes trabajan actualmente en empleos estables y que
cursan la MPS con el objetivo de fortalecer su perfil académico
para mejorar su insercion laboral, la necesidad de una
formacion avanzada para consolidar carreras profesionales. La
alta tasa de empleo refuerza la pertinencia de las maestrias son
espacios de formacién continua para profesionales activos.
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Asi mismo, los estudiantes han manifestado su percepcion
sobre la pertinencia de la MPS a sus expectativas de formacion
profesional. Sobre el punto, hubo consenso en la mayoria de los
estudiantes y el egresado en que consideraron que la MPS
responde a las exigencias del campo laboral/profesional lo que
refuerza la legitimidad del programa frente a las demandas
actuales. Este resultado de opinién constituye una validacion y
proyeccion institucional fuerte, pues la MPS fue percibida como
pertinente y alineada con las necesidades profesionales
contemporaneas, fortalece la idea de que los contenidos,
metodologias y enfoques del programa estan respondiendo a
los desafios del campo social y laboral. Se refuerza sobre la
relevancia del programa confirmada en la encuesta aplicada a
estudiantes y egresados de las carreras de la FACSO UNA sobre
las ofertas de maestrias que brinda la facultad.

En el Proyecto Académico de la MPS, apartado 4.2.10.
Metodologia para el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje, se sefiala que en la MPS se ejecutan las
actividades del aula con clases tedricas y practicas, ademas en
las asignaturas Metodologia y Taller de Tesis se desarrollan en
el marco de précticas y/o pasantias (4.2.14)

En el mismo apartado (4.2.10), se expresa que cada docente
organiza sus clases, teniendo como parametros 80% de horas
cursadas y 20% de trabajo independiente.

Las lineas de investigacion aplicadas a las actividades del aula
son trasladadas a las comunidades donde realizan trabajos de
campo y practicas los masterandos.

En el cuadro descriptivo analitico de cada asignatura se
expresan el desarrollo de estudios comparativos entre las
experiencias  Latinoamericanas, MERCOSUR, UNASUR 'y
Paraguay, el andlisis de las corrientes del pensamiento
contemporaneo en las principales transformaciones del trabajo
en la actualidad, debates, anlisis y reflexion sobre las crisis,
economia verde y mercantilizacién, los recursos estadisticos y
las agendas multilaterales, un analisis profundo de los contextos
de centralizacidn, descentralizacién y las variables econémicas y
politicas para que se den los cambios, por mencionar algunos

El tema de los Derechos Humanos es tratado concatenando el
marco tedrico e histérico, minorias, género y los pueblos
originarios.

Cada uno de los temas son abordados con el marco tedrico e
intervenciones en las practicas profesionales.

Reforzando lo sefialado en cuanto a la propuesta formativa de
la MPS, los estudiantes en la encuesta de opinién aplicada han

manifestado que la mayoria de ellos trabajaban en instituciones
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estatales, lo que muestra la fuerte vinculacién de la MPS con la
gestion publica y politicas sociales al servicio de la sociedad. Se
observa ademas una diversificacién hacia el sector privado y
sociedad civil, aunque en menor proporcion, pues estos ambitos
aportan perspectivas complementarias y muestran que la MPS
también son atractivas para profesionales fuera del Estado.
Ademéds, el 84,2% de los estudiantes afirmaron que las
competencias desarrolladas son pertinentes para su desempefio
profesional, reconocidas como Utiles y aplicables; refuerzan la
pertinencia del disefio curricular y la coherencia entre formacion
académica y exigencias del campo laboral.

La concentracion de los estudiantes en el sector publico y
académico confirma que la MPS estd cumpliendo un rol
estratégico en la formacion de cuadros para la gestion estatal y
la produccion académica nacional. La diversidad de ambitos
enriquece la dindmica de la cohorte (13), aportando
experiencias distintas que dialogan y se construyen desde el
aula.

La MPS se desarrolla en un contexto disciplinar coherente y en
correspondencia con el ambito laboral de los docentes, quienes
provienen del ambito académico con experiencia en Educacién
Superior, y consultores independientes y profesionales de vasta
trayectoria en temas de impacto social, con lo cual se garantiza
una formacién préactica y sdlida en lo académico y profesional.
Este aspecto se refleja en los resultados de la encuesta docente
de la MPS y los documentos académicos utilizados en el
desarrollo de las clases

f. Los docentes poseen formacion de N\ (
Pertinencia del postgrado y experiencia en investigacion. ‘ / _
perfil y g. Los docentes participan activamente en
desempeiio del lineas de investigacién relacionadas con
cuerpo el programa (para maestria investigativa) | . N
docente. 0 en proyectos y experiencias aplicadas | ./ N
(Sustantivo) vinculadas al campo profesional (para
(D3.C1) maestria profesionalizante).
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h. Los docentes publican en medios

cientificos reconocidos.

i. Los docentes cumplen con sus funciones
académicas de forma sistematica y
evaluada.

j. Los docentes participan en actividades
de actualizacion docente y disciplinar.

N N

el Criterio

al programa y a las exigencias propias de la Ley 4995/2013 y
normativas institucionales. La mayoria de ellos con titulos de
posgrado 64% doctorado y postdoctorado. Esto refleja un
cuerpo docente altamente calificado, con capacidad de liderar
investigacion y aportar rigor académico en las areas de las
Ciencias Sociales y Humanidades, vinculados a lineas de
investigacion del programa evaluado. Ademas, los docentes
cuentan con un perfil vinculado con la orientacion profesional e
investigativa en la cual se define la MPS.

Los resultados de la encuesta docente afirman que la formacion
y desempefio laboral de los docentes tiene predominio en el
campo educativo y lo vinculan con politicas publicas, género,
comunidades y metodologia, es decir, la docencia de posgrado
se articula en torno a la formacién educativa, con énfasis en el
andlisis social, pedagogia y en la reflexién critica sobre las
politicas educativas. La actividad profesional los inserta en
politicas sociales y publicas a través de programas sobre
proteccion social, pobreza, desigualdad social, comunidades
indigenas, condiciones del trabajo y seguridad social,
vinculando la préctica docente con la investigacion aplicada en
temas de desarrollo comunitario y bienestar social, con enfoque
igualdad y no discriminacién, género y salud comunitaria, Asi
mismo, muestra una sensibilidad hacia problematicas
contemporaneas y un compromiso con la inclusién y la equidad,
aportando perspectivas criticas que enriquecen la formacion en
el area de las Politicas Sociales.

Los docentes cuentan con conocimiento multidisciplinar en
areas como estadistica, produccion de datos, cooperacion para
el desarrollo, investigacion, transformaciones productivas y
gestion de atencion social a las comunidades y grupos
vulnerables. Es decir, su ambito de desarrollo se vincula con las
Politicas PUblicas de Paraguay y region, con enfoques en la

SATISFACTORIA

1‘..%15. Resultado de encuesta

de estudiantes

4.1. Caracterizacion Docente
MCS y MPS

4.2. CVPy Docentes de las
maestrias

4.6. Actividades de aula,
trabajos practicos,
metodologias activas en los
programas de estudios,
verificacion y evaluacion

4.10. Produccion Cientifica de
Docentes MCS y MPS
vinculada a las lineas de
investigacion

4.11. Web FACSO UNA -
Biblioteca — Publicaciones

5.2. Planilla de Proceso de
desempeiio estudiantil

5.6. Resultado de encuesta de
docentes

MPS 2.1. Formacion Continua

MPS 2.2. Produccion Arrom C.
y otros
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transformacién social y las problematicas propias de una|MPS 2.3. Produccion Arrom C
sociedad en permanente cambio y evolucién hacia modelos de |y otros.

justicia y calidad de vida de las personas. .. i
la labor académica e investigativa desarrollada por los |MPS 2.4. Produccion Garcia S.
docentes de la MPS produce impacto en el analisis comparativo MPS 2.5.
de las Politicas Publicas y Sociales nacionales vy
Latinoamericanas que puede visualizarse en el cuadro de
Caracterizacion Docente. La docencia articula con proyectos de | MPS 2.6. Produccién Ortiz L.
investigacion y experiencias profesionales, generando un
entorno académico dindmico, seglin expresiones de los
docentes en las encuestas de opiniones aplicadas.

El 90,9% de los docentes tienen un buen nivel de
publicaciones, lo que refleja un cuerpo docente con fuerte
presencia en redes académicas y cientificas reconocidas que le
confiere fortaleza al cuerpo docente.

En la Web de la FACSO UNA (Biblioteca — Publicaciones) se
difunden las publicaciones Institucionales somo la Revista Kera
Yvoty y Cuadernos de Sociologia, ambas indexadas, ademas
publicaciones nacionales vinculadas a entes gubernamentales y
no gubernamentales, e internacionales en donde tienen
protagonismo los docentes de la MPS y masterandos docentes
de las carreras de la FACSO UNA.

Los docentes de la MPS fueron evaluados por los estudiantes,
quienes opinaron que los docentes en un 72,7 % tienen un
buen desempefio académico, que denota calidad institucional,
ya que la existencia de mecanismos de evaluacion reconocidos
por los docentes fortalece la credibilidad del programa con
transparencia.

Asi mismo, los estudiantes manifestaron en la encuesta que el
84,2% que los docentes desarrollan proyectos de investigacion
o son profesionales vinculados a los objetivos del programa, lo
que evidencia que los masterandos reconocen como un aporte
significativo para enriquecer las clases y fortalecer la
pertinencia académica, abriendo oportunidades para consolidar
la integracién entre investigacion, docencia y practica
profesional como un sello distintivo del programa MPS.

Al momento, las evidencias que denotan el desarrollo
académico de la MPS en las aulas y actividades practicas es
escasa porque han trascurrido varios afios de la habilitacion del
programa en el ambito del Instituto de Trabajo Social,
trasladado luego a la Facultad de Ciencias Sociales al crearse.
En ese contexto, la FACSO UNA y MPS se comprometen en
realizar la convocatoria a una nueva cohorte en coherencia y
correspondencia con el Plan Estratégico Institucional para el
guinguenio 2026-2030.

Produccion
Rodriguez J.C.
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Los docentes, que en su mayoria son permanentes en la FACSO
UNA, tienen establecidos requisitos minimos para el acceso y
ascenso al escalafén docente y otros concursos académicos de
investigacidn y extension, para lo cual es necesario contar con
formacion continua en aspectos académicos y profesionales.
Ademés, al formar parte de instituciones, organizaciones
nacionales e internacionales y redes cientificas en el ambito de
las Ciencias Sociales, la formacién de alto nivel es un
requerimiento excluyente.

Lo sefialado puede evidenciarse en el cuadro de la Matriz
docente de la MPS y en los cursos de formacion continua
desarrollados por la DPG de los cuales han participado docentes
y masterandos de la MPS.

Se registran productos | :
generados por estudiantes y docentes . \_J )

durante la maestria. i
Impacto de la | 9- Los trabajos finales se difunden en| . 7™
produccién medios académicos pertinentes. W \/
cientificadel | , 5o Hromueve la participacion en eventos 7% N
pragiarna. cientificos. ' \/

(Sustantivo)

(D4.C1) i. Se incentiva la publicacién conjunta| 75 N
entre estudiantes y docentes. . U/ /
j. Existen acciones institucionales para
visibilizar  los resultados de |la . { ;
investigacion. - it
Nivel de Cumplimiento del Criterio SATISFACTORIO.
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D4 C1 2.6. Presupuesto para
Los proyectos de investigacién de las tesis de la MPS es un difusion y participacion
ejemplo de productos académicos elaborados de manera|(DAyF) y otros fondos
conjunta entre los estudiantes con la tutoria del docente, donde | yinculados  a convenios
el tutor de Tesis genera la idea acorde a la linea de|c acsO y otros...Conacyt
investigacion en la cual se encuentra trabajando. FIFACSO UNA

Ademads, se evidencia la produccién de otros documentos de
autoria sea entre estudiante-docente, de masterandos
asociados entre si 0 con otros postgrados del area, y de manera
colaborativa a través de redes y convenios con otras IES u
organizaciones en el dmbito nacional e internacional, dando un
aporte cientifico importante en las Ciencias Sociales en los
equipos de investigacién multidisciplinarios.

A la fecha, la MPS cuenta con dos egresadas de la 12 cohorte
(2015-2017), pero varios masterandos estan en proceso de
tesis, culminando ya la cursada de las asignaturas. La FACSO
UNA y MPS asumen el compromiso de hacer seguimiento a los
protocolos y procesos de tesis a fin de incrementar la cantidad
de egresados

La defensa oral y publica de la Tesis de las egresadas fueron
difundidas por las redes sociales de la FACSO UNA, pudiendo
participar interesados en general como docentes, masterandos
y estudiantes de las carreras de la FACSO UNA. Las Tesis de
MPS se encuentran difundidas en la Web Institucional.

Desde la FACSO UNA a través de la DPG se impulsa la
participacion de los docentes y estudiantes en los eventos
cientificos como congresos, seminarios, Simposios, mesas
redondas, debates, en la institucién, a nivel nacional e
internacional incluyendo los lanzamientos de articulos, capitulos
de libros o libros, varios de ellos en accion conjunta de los
estudiantes con los docentes. Las mencionadas publicaciones
se difunden a través de la web FACSO UNA en la Revista Kera
Yvoty y Cuadernos de sociologia de forma gratuita para los
investigadores docentes y masterandos.

La mayoria de estos eventos estan vinculados a convenios o
acuerdos de cooperacién interinstitucional, con el objetivo de
dar oportunidades tanto a los docentes, investigadores y
masterandos para la divulgacién del conocimiento, la formacién
de redes y el desarrollo cientifico,

En el presupuesto de la DPG y MPS se considera un fondo
destinado para promocion y participacion de los interesados en
eventos cientificos, ademas de otros fondos provenientes de
instituciones no gubernamentales como FLACSO, CLACSO, que

3.5. Convenios de cooperacion
FACSO UNA

4.3. Cuadro de avances de
Tesis Yy actividades
investigativas

4.7. Analisis descriptivo de los
trabajos de tesis de las
maestrias

4.9. Matriz de vinculacion
convenios Yy lineas de
investigacion FACSO UNA

4.10. Produccion Cientifica de
Docentes MCS vy MPS
vinculada a las lineas de
investigacion

4.11. Web FACSO UNA -
Biblioteca — Publicaciones

4.12. Web UNA - Biblioteca
Central UNA

5.3. Produccion
estudiantes MCS y MPS.

5.7. Web FACSO UNA - Foro
de Investigacion.

5.8. Web FACSO UNA -
Revista Kera Yvoty V'
Cuadernos de Sociologia

MPS 3.1. Cuadro de avance
de tesis.

de

propician e incentivan.
LY
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Varios actores académicos de la MPS sean docentes, egresadas
o masterandos, han participado en eventos académicos y
cientificos desarrollados en la FACSO UNA como el Foro de
Investigacion, en la UNA como AUGM, con IES nacionales como
la Universidad Catdlica, Universidades publicas como la de Pilar,
del Este, de Itapla, por ejemplo, con Centros de Investigacion,
con instituciones y organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales.

Los incentivos a la produccion cientifica de Conacyt, y de
FACSO UNA utilizan los masterandos y docentes y se difunden
varias de ellas en la WEB FACSO UNA, disponibles para la
sociedad en general. Estas publicaciones estan reglamentadas y
cuenta con criterios de evaluacion de los articulos.

Asi mismo, en el caso de masterandos, docentes de las carreras
de la FACSO UNA cuentan con el incentivo de participar y
publicar, con el permiso laboral correspondiente con goce de
sueldo mientras dure la investigacién o evento.

Ademés, para el acceso a la docencia e investigacion en la
FACSO UNA vy otras instituciones académicas y centros de
investigacion (FLACSO, CLACSO), o designacién de tutorias o
mesa examinadora de defensa de TFG o tesis de maestria, la
produccién cientifica es considerada y puntla en los concursos
de docencia, gestion e investigacion a nivel nacional e
internacional.

En la Web de la FACSO UNA, Foro de Investigacion, se ofrece
suficiente informacién para la presentacion de ponencias. Asi
mismo sobre las convocatorias para los proyectos de
investigacion financiados por FIFACSO (fondos de la FACSO
UNA).

La FACSO UNA pone a disposicion de la comunidad interesada
en formato impreso y/o digital en la Biblioteca Central UNA y
Biblioteca FACSO UNA las publicaciones y resultados de las
investigaciones realizadas.

Ademas, la FACSO UNA cuenta con convenios de cooperacion
con varias instituciones académicas y organizaciones, que tiene
entre sus objetivos la difusion de los resultados de la
investigacion de los postgrados, entre ellos la MPS

En lo que refiere al impacto de la produccién cientifica y
académica tanto de los docentes como de los masterandos, se
han conformado varios grupos de Trabajo conjunto GT, sobre
varios temas sensibles a las comunidades como “Accién
colectiva para la resiliencia ante desastres” en el marco del
Proyecto de Conacyt, “Estudios sobre el mundo del trabajo”,
“Reconfiguracién de los territorios urbanos y rurales”, “Estudios
de Género” "Estudios sobre Derechos de la Nifiez y la

MPS 3.2. Difusion de defensa
de tesis.

MPS 3.3. Produccion de
estudiante y docente de la
MPS.

MPS 3.4. Produccion
estudiante Sosa M.

MPS 3.5. Produccion
estudiante Zarate L.

MPS 3.6. Produccion
estudiantes Gavilan D.,
Rodriguez M.

MPS 3.7. Postulacion a

Revista de Tesis de Maestria.

MPS 3.8. Participacion de
estudiante en evento
cientifico.

MPS 3.9. Impacto de los GT
Docentes y estudiantes.
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FACSO

Faculitad de Ciencias Sociales

UNA

Adolescencia", “Estudios en Educaciéon (GTEE)”, llegando la
produccion del conocimiento a la sociedad y favoreciéndola. De
esta manera se ha dado la estrecha vinculacién de docencia,
investigacion y extension con impacto social alineados con los
ODS del Plan de Desarrollo Paraguay 2030.

El programa ofrece recursos y Servicios
de apoyo a la investigacion (bases de
datos, bibliografia especializada, etc.).

g. Se desarrollan seminarios, talleres o

espacios de formacion investigativa

/
%5

Eficacia de las

{ 1
i ;
ha
\
}
~

estrategias
institucionales
de apoyo a la

complementaria.

. Existen mecanismos institucionales para

acceder a financiamiento o estimulos a la

.
}
N’
N\
\

sus investigaciones.

investigacion. produccidn cientifica.
(Sustantivo) | i. Los estudiantes reciben orientacion .
(D4.C2) metodoldgica durante el desarrollo de . { )

j. Se documentan buenas practicas de

T : . sor / P
apoyo institucional a la investigacion en . ( (
el programa. - i

Nivel de Cumplimiento del Criterio

La biblioteca central de la UNA, BCUNA cuenta con una nutrida
hemeroteca consistentes en revistas indexadas y no indexadas,
publicaciones, soporte magnético, resumenes de las revistas
todas catalogadas conforme al Sistema de Clasificacion Decimal
de Dewey CDD. Asi mismo de bibliotecas virtuales siendo la
mas importante la plataforma CICCO administrada por el
CONACYT, CLACSO vy Scielo

La FACSO UNA, cuenta con una biblioteca con recursos
bibliogréficos, informaticos y mobiliarios al que se puede
acceder para lectura, consultas, buscar informacion o realizar
las tareas de las asignaturas cursadas por los/as estudiantes o
investigaciones de los docentes. Ademas, en la web FACSO
UNA — Biblioteca — Publicaciones, se visualiza el listado de libros

SATISFACTORIO.

Sistemas

1.7 Operativos
FACSO UNA
3.4. Mecanismo o

procedimiento para el acceso
a fuentes de financiamiento
FIFACSO, UNA y externas

4.6. Actividades de aula,
trabajos practicos,
metodologias activas en los
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y publicaciones de docentes y masterandos, donde se destaca a
autor/es, tema y observaciones al tema, que es un importante
aporte a las Ciencias Sociales con produccion de académicos de
la FACSO UNA en su gran mayoria. Asi mismo, también la
FACSO UNA participacion de eventos como la feria del libro
2025.

En relacién con las actividades de investigacion del tipo
complementarias a las de la Tesis, en la MPS, los masterandos
cuentan con publicaciones en el marco de las asignaturas o
talleres, y que en su conjunto son un importante aporte a las
Ciencias Sociales y material de referencia para otras
investigaciones o Tesis.

En la WEB de la FACSO UNA se difunden las oportunidades que
se ofrecen a los académicos de la MPS (docentes vy
estudiantes), para la presentacion de ponencias, también las
posibilidades de su financiamiento con recursos institucionales,
y otras fuentes de apoyo a la produccién cientifica.

La presentacidn de ponencias en el Foro de la FACSO UNA no
tiene costo para el postulante y es un importante incentivo
institucional, de esta manera la FACSO UNA apuesta a
incentivar la produccién cientifica de los programas entre ellos
la MPS.

La informacion para el acceso a estos recursos se encuentra
difundida en la Web FACSO UNA.

Los masterandos, para desarrollar las investigaciones de Tesis u
otras sean en el ambito académico o profesional, son
orientados no sélo en lo disciplinar, sino también en lo
metodolégico por los docentes o tutores, dentro de su actividad
docente. Ademas, la FACSO UNA provee de infraestructura
(biblioteca y sala de informdtica) y recursos para las
investigaciones que deseen realizar los masterandos y
docentes, con una nutrida coleccién de textos, referentes para
el area de las Ciencias Sociales.

Sin embargo, en la encuesta de opinién aplicada a los docentes,
estos han manifestado que deberian reforzarse la orientacion al
estudiante para el logro de las metas propuestas.

La politica institucional “Intervencion ante Situaciones de
Violencia basada en Género y/o Discriminacion en la
FACSO-UNA” es una propuesta institucional y de las ofertas
académicas que se desarrollan en ella, propiciando varias
actividades académicas como Foros, debates, lanzamientos de
articulos cientificos o libros. Ademas, los masterandos que son
docentes de las carreras de la FACSO UNA cuentan con apoyo e
incentivos ya mencionados.

programas de estudios,
verificacion y evaluacion

4.10. Produccion Cientifica de

Docentes MCS vy MPS
vinculada a las lineas de
investigacion

4.11. Web FACSO UNA -
Biblioteca — Publicaciones

4.12. Web UNA - Biblioteca
Central UNA

5.1. Evidencias de
orientacion, acompaiiamiento
o seguimiento a estudiantes

5.2. Planilla de Proceso de
desempeiio estudiantil

5.6. Resultado de encuesta de
docentes

5.7. Web FACSO UNA - Foro
de Investigacion.

5.8. Web FACSO UNA -
Revista Kera Yvoty Y
Cuadernos de Sociologia

MPS 4.1. Recursos de
infraestructura e informaticos

MPS 4.2. La FACSO presente
en la feria del libro
internacional Asuncion

MPS 4.3. Participacion en

actividades de innovacion
UNA

MPS 4.4. Produccion
académica de estudiantes
MCS y MPS.
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Asi mismo, la FACSO UNA, a través del Sistema Operativo de
Seguimiento a la Implementacion del Proyecto Académico,
mencionan los mecanismos y procedimientos que hacen a la
produccién y difusion cientifica

f. El programa mantiene relaciones con

otras instituciones  académicas o . (Y | ()
- . o Ve N N
Pertinencia del cientificas.
vinculo del g. Se vincula con necesidades o problemas o
programa con del entorno para orientar  sus . L) )
el entorno investigaciones. -
académicoy | h. Se fomenta la participacion de actores . 5% ~
soaal_. externos en seminarios o tesis. o/ \_/
(Sustantivo) — -
D i. El programa desarrolla estrategias de P N
5.C1 . n i ; /]
divulgacion del conocimiento. L R
j. Existen convenios o proyectos de oy e
cooperacion vinculados a las lineas de . () i\w}'
investigacion. ” -
Nivel de Cumplimiento del Criterio PLENO
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La MPS mantiene relaciones con instituciones académicas y
cientificas a través de convenios, todos ellos vigentes
mencionandose entre ellos la Universidad Iberoamericana, la
Sociedad Cientifica del Paraguay, el Instituto de Ciencias
Sociales de Paraguay, la Junta de Historia de la Provincia de
Corrientes (Argentina), ademas con Unidades Académicas de la
UNA.

En el mes de febrero del presente afio, la FACSO UNA recibi6 la
visita de referentes de la Universidad de Alicante quienes
reafirmaron el compromiso de apoyo a la investigacién en el
marco del convenio de cooperacién vigente entre ambas
universidades.

En el afio 2025 recibié a docentes de la Universidad de la Costa
(Colombia), la Universidad de Darmstadt (Alemania) y la
Universidad Federal de Integracion Latinoamericana, UNILA
(Brasil), quienes desarrollaron seminarios, clases,
conversatorios y mesas de trabajo en areas de Derecho
ambiental, Trabajo Social e investigaciones sobre politicas
lingtiisticas y movilidad estudiantil.

Asi mismo, la FACSO UNA esta vinculada a Instituciones y/o
Programas gubernamentales y no gubernamentales nacionales
como la Sociedad Paraguaya de Investigadores Feministas,
Asociacion  Paraguaya de Antropologia, Organizacion
Callescuela, Fundacién Visién, Fundacion Internacional para el
Desarrollo Local (FINDEL), Semillas para la Democracia, Ensefia
por Paraguay, Tierra Viva, Mecanismo Nacional de Tortura,
Instituto de Estudios de América Latina y el Caribe de la
Universidad de Buenos Aires, Corporacion de Estudios
Avanzados en Trabajo Social, Organizacién de Olimpiadas
Especiales Paraguay, Coordinadora de Derechos Humanos del
Paraguay  (CODEHUPY), Centro Interdisciplinario  de
Investigacién Social, Corporacién de Estudios Avanzados en
Trabajo Social, Base Investigaciones Sociales (BASE-IS),
Asociacién TEDIC, Agencia Adventista de Desarrollo y Recursos
Asistenciales (ADRA), Centro de Estudios Integrales (CEDEI),
Ministerio de la Nifiez y la Adolescencia, Coordinadora de
Defensa Comunitaria del Bafiado Norte (CODECO), Asociacion
Profesional de Servicio Social y Trabajo Social del Paraguay
(APSSTS-PY), Casa Diversa, Instituto Nacional de Estadistica
(INE), Derecho del Nifio en Desarrollo (DENIDE), Central de
Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua del Paraguay
(CCVAMP), Ministerio de Desarrollo  Social ~(MDS),
Municipalidades de Villarrica del Espiritu Santo, Capiata,
Fernando de la Mora, Lima, Villa Hayes, Villa Elisa, lo que

3.5. Convenios de

Cooperacion FACSO UNA

4.9. Matriz de vinculacion

convenios Yy lineas de
investigacion FACSO UNA

5.3. Produccion de
estudiantes MCS y MPS

5.5. Seguimiento a

estudiantes y egresados en el
campo laboral y profesional

5.7. Web FACSO UNA - Foro
de Investigacion

5.8. Web FACSO UNA -
Revista Kera Yvoty y
Cuadernos de Sociologia

5.9. Politicas de
Comunicacion FACSO UNA

5.10. Redes académicas y
cientificas

MPS 3.5. Impacto de los GT
Docentes y estudiantes.

MPS 5.1. Evaluacion del
impacto de los convenios

MPS 5.2. Informes de
movilidad académica

MPS 5.3. Web FACSO UNA —
Relaciones Internacionales

MPS 5.4. Convenio
Universidad Alicante y
Posgrado.

demuestra el uso efectivo de estos vinculos y con quienes
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realizan actividades colaborativas de cooperacion con impacto
social.

Entre los afios 2022 y 2025 se realizaron movilidades
internacionales de estudiantes y docentes que han redituado
significativamente en las maestrias de la FACSO UNA.

Se evidencian evaluaciones del impacto de convenios como el
del a Sociedad Paraguaya de Sociologia, la Facultad Politécnica
UNA y con el Ministerio de la Nifiez y la Adolescencia, y de los
Grupos de Trabajo impulsados por la FACSO UNA y sus ofertas
académicas como la MPS que difunden el conocimiento y los
transfiere a las comunidades beneficiandolas como
responsabilidad social institucional.

Los convenios estan disponibles para los interesados en la Web
Institucional, asi como toda la informacién concerniente con
Movilidad Académica (Reglamento Movilidad FACSO UNA -
Convocatorias) en la Web FACSO UNA - Relaciones
Internacionales.

El programa MPS articula investigaciones empiricas y trabajos
tedricos criticos, inscriptos en lineas institucionales orientadas a
responder problemas del contexto paraguayo (desigualdad,
mundo del trabajo, democracia, sostenibilidad y ambiente).

Los estudiantes muestran investigaciones orientadas al entorno
y su problematica como; movimientos sociales, arraigo
campesino, comunidades indigenas y territorio, organizaciones
de la sociedad civil y salud de pueblos indigenas en la
pandemia del COVID 19.

Estos aportes de los estudiantes y docentes estan publicados
en revistas indexadas Kera Yvoty, SCiELO y en Cuadernos de
Sociologia, y en portales institucionales nacionales e
internacionales.

La FACSO UNA dispone en su sitio Web de informacion
relacionada con la divulgacién del conocimiento generado en
las maestrias, entre ellas la MPS, asi mismo, estan publicados
varios de los trabajos de produccién de los estudiantes en
revistas institucionales como Cuadernos de Sociologia y Kera
Yvoty, sin costo para los investigadores docentes o estudiantes.
Igualmente, los estudiantes presentan trabajos en el V y VI
Foro de Investigacidn, que luego se transforman en articulos o
capitulos de libros.

Las maestrias, entre ellas la MPS tienen alineadas y vinculadas
las lineas de investigacion de la FACSO UNA con los convenios y
proyectos de cooperacion. En la matriz de vinculacion se
muestran acuerdos como FINDEL, Tierraviva, Mecanismo
Nacional de Prevencién de la Tortura, Ensefia por Paraguay,
DIBEN, APIF y varias municipalidades, explicitando su relaciéon

A
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con lineas como “Estado, ciudadania y politicas publicas”,
“Poblaciones en desigualdad social”, “Reconfiguraciones
urbano-rurales”, “Actores sociales y movimientos”, “Estudios de
género”, “Mundo del trabajo” y “Transformacion de conflictos,
violencias y paces”, entre otras.

La MPS difunde y trasfiere conocimiento a la sociedad a sus
demandas, por tanto, es pertinente con lo que la sociedad
exige de la universidad y ello se debe a que tanto sus docentes
como estudiantes cuentan con formacion académica y
profesional. Esta afirmacién puede evidenciarse en el
Seguimiento realizado a los estudiantes y egresados de las
maestrias.

Nivel de Cumplimiento del Criterio

Las maestrias de la FACSO, entre ellas la MCS co-organizé con
la Asociacion Paraguay de Sociologia APS, la conferencia “El
Segundo periodo de Trump: perspectivas para América Latina”
con dos Profesores de la Universidad de California en el marco
de movilidad académica.

f. EIl programa organiza o participa .
regularmente en eventos académicos . h (°
abiertos al entorno. g =

Relevanciade | g. Se difunden resultados de tesis o . .
la divulgacién investigaciones en medios accesibles a . ) ()
académica y plblicos especializados o generales. | — | el
participacion | h, Se promueve la divulgacién cientifica en N N
del programa espacios  regionales, nacionales o . ‘ ()
en redes internacionales. - ol

cientificas. . . N ‘

(D5.C2) i. El programa r,na'ntlene _pre§encna activa . ~

i i H
en redes académicas o cientificas. Nt

j. Se cuenta con una estrategia| e o
institucional de comunicacién de los ‘ ) ()
logros del programa. e

PLENO

5.7. Web FACSO UNA — Foro
de Investigacion.
5.8. Web FACSO UNA —

Revista Kera Yvoty y
Cuadernos de Sociologia
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También hizo lo propio con la Facultad Politécnica UNA sobre la
implementacién de la Educacion a Distancia, en el entendido
que la mencionada Unidad Académica cuenta con vasta
experiencia en el tema.

Asi mismo, también con el Ministerio de la Nifiez y de la
Adolescencia en el curso de formacién continua “Gestion
Integral del riesgo, de desastre y adaptacién al cambio
climatico”. un tema que atrapa a los interesados por la
magnitud que se registran actualmente las situaciones de
emergencias meteoroldgicas. En el marco del acuerdos y
convenios con el CONACYT se ha implementado el GT “Accion
colectiva para la resiliencia ante desastres” con produccion y
difusion en el campo de la investigacion y extension, e impacto
social. Otros temas abordados por los GT estan enmarcados en
los convenios de cooperacion de la FACSO UNA con varias
instituciones.

Los masterandos de la MPS, cuentan con produccién académica
y cientifica que estan difundidos por diferentes medios como
ponencias, elaboracién de articulos cientificos, capitulos de
libros, libros en diferentes contextos como en la FACSO UNA,
INAES, revistas cientificas ACADEMO, RECIFFUNA, REVISTAS
Kera Yvoty, Cuadernos de Sociologia, Unidades Académicas de
la UNA e Instituciones educativas nacionales e internacionales
que se difunden en la Web de la Biblioteca Central UNA, Web
FACSO UNA - Biblioteca — Publicaciones y portales de
instituciones  gubernamentales como Conacyt y no
gubernamentales.

La MPS muestra uso mas activo de espacios de divulgacion:
foros FACSO, Jornadas de Jdvenes Investigadores (UNA vy
AUGM) vy revistas cientificas de la facultad, donde varios
estudiantes han transformado ponencias en articulos.

El programa MPS esta presente en las redes académicas y
cientificas a través de los convenios de cooperacion. Se articula
con redes regionales de intercambio como PILA y AUGM, a
través de movilidades docentes entrantes desde la Universidad
de la Costa (Colombia), la Universidad de Darmstadt (Alemania)
y la UNILA (Brasil), con seminarios, clases y mesas de trabajo
conjuntas. Ademas, la FACSO sostiene mdiltiples convenios con
universidades,qc\entros de investigacion y sociedades cientificas

5.9. Redes académicas y
cientificas

5.10. Politicas de
Comunicacion FACSO UNA

MPS 5.1. Evaluacion del
impacto de los convenios

MPS 5.2. Informes de
movilidad académica
2022-2025

MPS 5.3. Web FACSO UNA —
Relaciones Internacionales

MPS 6.1. Publicacion
Perspectiva de sostenibilidad

MPS 6.2. Publicacion
Incidencia de factores
socioeconomicos.

MPS 6.3. Publicacion El
trabajo como una categoria
para entender el TS

MPS 6.4. Publicacion
Nahendu Zarate L.

MPS 6.5. Publicacion
Participacion Social y
Derecho a la Salud.

MPS 6.6. Publicacion
produccion estudiante MPS

MPS 6.7. Publicacion de
produccion de estudiante
MPS

MPS 6.8. Publicacion de
produccion estudiantes de
MCS y MPS.
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(Sociedad Cientifica del Paraguay, ICSO, Universidad
Iberoamericana, Junta de Historia de Corrientes, entre otros),
lo que consolida su insercion en comunidades académicas
nacionales e internacionales.

En la FACSO UNA se implementa la Politica de Comunicacion a
fin de difundir resultados los resultados de las maestrias, entre
ellas la MPS en los medios oficiales institucionales y propicia las
mismas absorbiendo totalmente los costos de publicacién como
incentivo institucional a la produccion cientifica.

La FACSO UNA desde sus inicios ha contado con el concurso de
invitados  nacionales  provenientes de  Instituciones
gubernamentales y no gubernamentales nacionales e
internacionales en los foros, congresos, conversatorios Yy
seminarios que realiza, participando los académicos de las
ofertas académicas que desarrolla, entre ellas la MPS. Asi
mismo en las Tutorias de Tesis participan docentes de la FACSO
UNA que a su vez provienen del ambito cientifico y académico
externos a la FACSO UNA.

63



Universidad Nacional de Asuncion

FACSO Facultad de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Sociales CONSESO D}RECT‘VO

UNA
©® wwwiacsounapy @+595987 402756 © San Lorenzo - Paraguay

Acta N° 09 (S.L./08/05/2026)
Resolucion CD N° 100-00-2026

La Maestria en Politicas Sociales, en su proceso de consolidacién institucional, ha identificado
areas clave de mejora que permitiran fortalecer la calidad académica, la pertinencia social y la
produccion cientifica del programa. Estas acciones se enmarcan en el compromiso de la
FACSO-UNA con la excelencia y la coherencia respecto al Plan Estratégico Institucional 2026-2030.

En cuanto a la pertinencia del perfil y desempefio del cuerpo docente, en el indicador referente al
cumplimiento de las funciones académicas de los docentes de forma sistemética y evaluada, se ha
visto que las actividades docentes en aula, tanto tedricas como practicas, han sido limitadas
debido al tiempo transcurrido desde la habilitacion inicial del programa en el Instituto de Trabajo
Social y su posterior traslado a la FACSO-UNA. Hay un compromiso de realizar una nueva
convocatoria a una segunda cohorte en coherencia con el Plan Estratégico Institucional
2026-2030. Esta accion permitird revitalizar el programa con nuevos elementos pedagdgicos,
garantizando un desarrollo académico sistematico y evaluado, y reforzando la presencia docente
en las aulas y espacios de practica profesional.

Con relacién al criterio impacto de la produccién cientifica del programa, en cuanto a que los
trabajos finales se difunden en medios académicos pertinentes, la situacién actual de la MPS es
que cuenta con egresados de la primera cohorte y varios estudiantes en proceso de tesis,
habiendo culminado ya la cursada de las asignaturas. Se requiere mayor impulso para asegurar la
culminacién oportuna de los trabajos finales. Esto permitird incrementar la produccion cientifica
del programa, fortalecer su visibilidad y consolidar la pertinencia de los aportes en el campo de las
Ciencias Sociales.

Por (ltimo, en lo que respecta a la eficacia de las estrategias institucionales de apoyo a la
investigacion, respecto a la orientacién metodoldgica que se desarrolla durante el desarrollo de
sus investigaciones, la encuesta de opinién aplicada a los docentes sefiald la necesidad de reforzar
la orientacién metodolégica para que los estudiantes logren las metas propuestas en sus
investigaciones

Estas mejoras —la convocatoria a una nueva cohorte, la implementacién de estrategias para la
culminacién de tesis y el refuerzo del acompafiamiento metodoldgico— constituyen un plan
integral de fortalecimiento de la MPS. Con ellas, el programa asegura la pertinencia del cuerpo
docente, el impacto de su produccion cientifica y la eficacia de sus estrategias de apoyo a la
investigacion. En conjunto, estas acciones consolidan a la Maestria en Politicas Sociales como un
espacio académico de excelencia, capaz de responder a las demandas sociales contemporaneas y
de proyectarse con legitimidad y calidad en el ambito nacional e internacional.

La evaluacién del Marco Disciplinar junto con el apartado de Recomendaciones de
Mejoras debera realizarse por cada maestria evaluada dentro del claster, siguiendo la
misma estructura.

7. SINTESIS EVALUATIVA
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Tabla 2. Sintesis Evaluativa segun el tipo de criterio y nivel de cumplimiento

: Total de 2 :
Tipo de Lo Satisfacto | Suficient
Criterio Cnt:rlo Pleno do & Escaso No cumple
Sustasntlvo 6 3 5 0 0 0
No
sustantivo 5 4 1 0 0 0
S
Total
General 11 7 4 (1] (1} 0

Esta tabla debera repetirse por cada programa incluido en el cluster.

8. CONCLUSIONES GENERALES Y VALORACION GLOBAL
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9. La creacion de la Maestria en Politicas Sociales responde a la necesidad de contar con
profesionales de alto nivel cientifico y académico en el area de las Ciencias Sociales, capaces de
aportar soluciones a las problematicas sociales del Paraguay y de la region. El programa enfatiza
herramientas para el abordaje comunitario, barrial, familiar e individual, vinculadas a las politicas
pUblicas y alineadas con los ejes estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo 2030: reduccion de la
pobreza y desarrollo social, crecimiento econémico inclusivo e insercién de Paraguay en el mundo.

10. La MPS se distingue por su articulaciéon con el Programa Institucional de Intervencion ante
Situaciones de Violencia basada en Género y/o Discriminacién, pionero en la UNA, con gran
repercusion académica y social. Su marco normativo se sustenta en el Estatuto de la UNA y en el
Reglamento de Maestrias de la FACSO-UNA, garantizando coherencia con los objetivos de
investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i). Las tesis se vinculan con lineas de investigacion
como Teoria social, Estado y desigualdad social y Accién colectiva, estructura social y conflicto
social, aportando conocimiento relevante para el fortalecimiento de las politicas publicas.

11; El cuerpo docente de la MPS constituye un pilar fundamental para la excelencia académica
del programa. La mayoria cuenta con titulos de doctorado y postdoctorado (64%), lo que garantiza
rigor académico y liderazgo en investigacion. Su practica profesional se articula con politicas
publicas, género, comunidades y metodologia, mostrando un compromiso con la inclusion, la
equidad y la salud comunitaria. El 90,9% de los docentes reporta un nivel significativo de
publicaciones en revistas y redes académicas reconocidas, mientras que las encuestas de opinién
confirman la valoracidn positiva de los estudiantes sobre su desempefio y vinculacién con proyectos
de investigacion.

12.  La produccion cientifica de la MPS se refleja en tesis, articulos, capitulos de libros y ponencias
en congresos nacionales e internacionales. Las defensas publicas de tesis, difundidas en los canales
institucionales, evidencian transparencia y proyeccion social. La participacion en eventos cientificos
y la publicacién en revistas como Kera Yvoty y Cuadernos de Sociologia consolidan la integracion
entre docencia, investigacién y extension, alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible del
Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030. Los grupos de trabajo sobre resiliencia ante desastres,
mundo del trabajo, reconfiguracién territorial, estudios de género y derechos de la nifez
demuestran el impacto social del programa.

13. La MPS se desarrolla en un entorno académico sdlido, respaldado por la infraestructura
bibliografica y tecnolégica de la UNA y la FACSO-UNA. La Biblioteca Central de la UNA (BCUNA) y la
biblioteca de la FACSO-UNA ofrecen acceso a revistas indexadas, plataformas virtuales como
CICCO, CLACSO y SciELO, ademas de repositorios digitales que difunden la produccidn cientifica de
docentes y estudiantes. El acompafiamiento metodoldgico de los tutores y el Sistema Operativo de
Seguimiento a la Implementacion del Proyecto Académico garantizan calidad y transparencia en los
procesos de investigacion y difusion.

14. La vinculacion institucional de la MPS se evidencia en convenios con universidades y
organizaciones nacionales e internacionales, como la Universidad Iberoamericana, la Sociedad
Cientifica del Paraguay, la Universidad de Alicante, la Universidad de la Costa (Colombia), la
Universidad de Darmstadt (Alemania) y la UNILA (Brasil). Asimismo, la FACSO-UNA mantiene
alianzas con instituciones gubernamentales y no gubernamentales como CODEHUPY, BASE-IS,
FINDEL, Enseﬁ?\por Paraguay y municipalidades, lo que asegura cooperacion con impacto social.
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Estas relaciones fortalecen la pertinencia del programa y su capacidad de transferir conocimiento a
las comunidades.

15, La MPS se proyecta como un programa con amplia dimension internacional, gracias a la
movilidad académica de estudiantes y docentes y a su participacién en redes regionales como PILA
y AUGM. La Politica de Comunicacién Institucional de la FACSO-UNA asegura la difusion de los
resultados de las maestrias, absorbiendo los costos de publicacion como incentivo a la produccion
cientifica. La participacion de invitados nacionales e internacionales en foros, congresos Yy
seminarios refuerza la legitimidad y la proyeccion del programa, mientras que las tutorias de tesis
con docentes internos y externos aseguran calidad y diversidad en el acompafiamiento académico.
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